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Vorwort

Im letzten Jahr konnte das 30-jéhrige Bestehen des Forstlichen
Betriebsvergleichs in Nordrhein-Westfalen offiziell gefeiert werden.
Schon die Forstabteilung der Landwirtschaftskammer Westfalen-Lippe
hatte diese Zusammenarbeit zwischen privaten Forstbetrieben, der
Forstverwaltung, Forstwissenschaft und dem Waldbauernverband NRW
angeregt und die Landesforstverwaltung NRW betreibt diese bis heute
engagiert weiter.

Ziel war und ist es, dhnlich strukturierte groBere Privatforstbetriebe in
Beratungsringen zusammenzutassen, die Ergebnisse zu analysieren und
sie anschlieBend mit den Betriebsleiterinnen und Betriebsleitern zu
diskutieren.

Das vorliegende Heft der Schriftenreihe der Landesforstverwaltung
NRW widmet sich der Arbeit und den Ergebnissen des Forstlichen Be-
tricbsvergleiches seit seiner Entstehung bis heute, zusammengestellt
von mafigeblich beteiligten Personen aus der Wissenschaft und Praxis.
Die betriebswirtschaftliche Betrachtung der Forstbetriebe sowie der
Vergleich untereinander haben bis heute nichts von ihrer Bedeutung
verloren; ganz im Gegenteil, tragen sie doch wesentlich zur Weiterent-
wicklung der privaten Forstbetriebe zu modernen vielseitig strukturier-
ten Unternehmen bei.

Seit der Einfithrung der kaufménnischen Buchfiihrung in der Landes-
forstverwaltung NRW im Jahr 2000/2001 wire auch der Staatswald des
Landes NRW grundsiitzlich in der Lage, direkt am Forstlichen Be-
triebsvergleich teilzunehmen.

Die Zukunft wird zeigen, ob das anlisslich der 30-Jahr-Feier gemachte
Angebot der Landesforstverwaltung NRW von den Mitgliedern der Be-
ratungsringe des Forstlichen Betriebsvergleichs als hilfreich angesehen
und aufgegriffen wird.

(Dr. Franz-Lambert Eisele)



Zusammenfassung:

30 Jahre forstlicher Betriebsvergleich

Hans-Jorg Pasckert

Erginzung zum Heft Nr. 14 der Schriftenreihe
der Landesforstverwaltung NRW
+»»30 Jahre Forstlicher Betriebsvergleich®

Diese Ergiinzung gibt einen Uberblick iiber die beteilig-
ten Betriebe (Anzahl und GriBe), Institutionen und
Personen sowie deren Aktivitiiten in den letzten 30 Jahren.
Die nun erstellte Chronologie spiegelt wider, dass der Be-
triebsvergleich von groBer personlicher Kontinuitit ge-
prégt ist, ohne die ein Fortbestehen iiber einen Zeitraum
von 30 Jahren vermutlich nicht méglich gewesen wiire.
Verbunden mit dem Dank an Alle mochte ich auf die
langjdhrig am Betriebsvergleich beteiligten Personen be-
sonders eingehen.

1969 hat Professor Dr. Brabénder den forstlichen Be-
triebsvergleich an der Landwirtschaftskammer in Miinster
zusammen mit dem Waldbauernbverband initiiert und seit
1974 seitens der Forstlichen Fakultit der Universitit
Gottingen iiber 20 Jahre weiterhin begleitet.

Als Vorsitzender des Waldbauernverbandes hat Freiherr
von Elverfeld 17 Jahre lang den Betriebsvergleich mitbe-
treut. Daneben hat er auch 7 Jahre als Leiter des Buchen-
ringes direkt hieran mitgewirkt.

Freiherr von dem Bussche-Kessell iibt schon seit 1972
das Amt des Ringleiters des Fichtenringes aus. Er ist
gleichzeitig betriebswirtschaftlicher Sprecher des Wald-
bauernverbandes und damit der Ansprechpartner der Hohe-
ren Forstbehorde.

Hier werden von Beginn an die Auswertungen von FAR
Kaul vorgenommen, davon iiber 20 Jahre unter dem da-
maligen Leiter des Betriebswirtschaftsreferates, FD
Konig, sowie dem damaligen Leiter der Hoheren Forst-
behdrde, AD Wegener.

Als langjihrige Ringleiter sind Ofm Rosenthal (Buche)
und FD i. P. Dr. Meyer-Ravenstein (Kiefer) besonders
hervorzuheben.

1969 begann der Betriebsvergleich mit 15 Betrieben und
einer Fliche von rd. 31 000 ha.

Im Jahr 2000 nahmen 42 Betriebe mit insgesamt rd. 70 000
ha am Vergleich teil.

Die Zahl der Teilnehmer kann von Jahr zu Jahr schwanken,
wenn einzelne Betriebe aus innerbetrieblichen Griinden
aussetzen.

Auf eine Auflistung der teilnehmenden Betriebe wurde aus
Datenschutzgriinden sowohl im Heft Nr.14 als auch in der
umseitigen Chronologie verzichtet.

Seit 1972 sind die Forstbetriebe einem von insgesamt drei
Beratungsringen (Fichte, Buche und Kiefer) je nach
Schwerpunkt der Baumartenzusammensetzung zugeord-
net.

Die nachfolgenden Zahlen basieren auf dem Jahr 2000.

Der Buchenring ist dabei mit 19 Betrieben und 29 624 ha
der mitgliederstirkste und flichengrofite. Die Durch-
schnittsgrofe der Buchenbetriebe liegt bei 1560 ha.

Der Kiefernring besteht bei einer Fliche von 29362 ha
aus 13 Betrieben und verfiigt damit tiber eine Durch-
schnittsgrofe je Betrieb von 2260 ha.

Der Fichtenring ist mit 10 Betrieben und 10 968 ha sowie
einer Durchschnittsgrofie von rd. 1100 ha in allen Berei-
chen der kleinste Ring.

Der Fichtenring erbringt allerdings von Beginn an bis
heute, mit Ausnahme der Jahre 76, 85, 86, 87, 92 und 96,
in denen der Buchenring vor dem Fichtenring lag, die
besten Ergebnisse in Form der hochsten Reinertrige je ha.
Die hohen Ertriage der Fichtenbetriebe je ha sind das Er-
gebnis hoher Einschlagszahlen von durchschnittlich rd.
7 Efm/ha/Jahr im gesamten 30-jihrigen Erfassungszeit-
raum, was u. a. auch kalamitétsbedingt ist.

Der Buchenring liegt bei geringerem Einschlag in seinen
Bruttoholzerlgsen je ha unter denen des Fichtenringes; auf-
grund seiner wesentlich htéheren sonstigen Ertrige liegt
sein Reinertrag jedoch i. d. R. in der Nihe desjenigen des
Fichtenringes.

Der Kiefernring befindet sich aufgrund seines geringen
Einschlages von rd. 4 Efm/ha/Jahr und damit einhergehen-
den geringen Bruttoholzerlosen und trotz hoher ,,sonstiger
Ertrage* seit 1991 beim Reinertrag mit ,,minus 100 DM*
je ha in der Verlustzone. Auch Fordermittel von rd. 40
DM/ha konnen den Verlust nicht einmal halbieren.

Bei einem durchschnittlichen Zuschuss von rd. 60 DM/ha
sind somit auf der Gesamtfliche von 30 000 ha in den letz-
ten 10 Jahren insgesamt rd. 18 Mio. DM aus auBerforst-
wirtschaftlichen Einnahmequellen in die Forstbetriebe des
Kiefernringes geflossen. Hierfiir hitten ansonsten theore-
tisch rd. 1000 ha Wald verkauft werden miissen.

Fiir die Zukunft sind fiir das dauerhafte Uberleben von
Forstbetrieben neue betriebliche und forstpolitische
Losungen zu verfolgen.

Hilfreich und impulsgebend sollte dabei auch der vorge-
schlagene direkte Vergleich des Privatwaldes mit dem
Kommunal- und Staatswald in Nordrhein-Westfalen sein.
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Der Forstliche Betriebs-
vergleich Westfalen-Lippe

Reinhard Kaul und Georg Leefken

Wozu dient ein Betriebsvergleich?

Der Betriebsvergleich ist ein Instrument zur Kon-
trolle der Wirtschaftlichkeit eines Gesamtbetriebes
und/oder einzelner Teilbetriebe anhand von vorher
bestimmten Kennziffern. Unter der Voraussetzung
tatsiichlich gegebener Vergleichbarkeit bestimmter
Betriebe, ist er ein Mittel zur objektiven Bewertung
wirtschaftlichen Handelns. Dadurch bietet er nicht
nur die Mdéglichkeit der Kontrolle durchgefiihrter
Betriebstitigkeit, sondern erlangt auch Bedeutung
fiir die Planung zukiinftiger betrieblicher Aktiviti-
ten. Die geforderte Vergleichbarkeit der Betriebe ist
jedoch nur dann gegeben, wenn dort die Kosten-
und Leistungsrechnung weitgehend einheitlich
erfolgt und die untersuchten Kosten, Leistungen und

Arbeitsbereiche klar abgegrenzt sind.

Entstehung des Betriebsvergleichs
Westfalen-Lippe

Mitte der Sechzigerjahre verschlechterte sich die
Ertragslage der westfilischen Forstbetriebe deutlich.
Ursache hierfiir waren fallende Holzpreise z. B.
beim Grubenholz, ein damals betrieblich wichtiges
Schwachholzsortiment, bei gleichzeitig stark stei-
gende Lohnkosten'. Hierdurch wurde in vielen
Forstbetrieben der Wunsch nach einer noch intensi-
veren Betrachtung und Analysemdglichkeit des jihr-
lichen Wirtschaftsgeschehens verstdrkt. Das normale
betriebseigene Rechnungswesen konnte die hierfiir
bendtigten Informationen in der Regel jedoch nicht
liefern.

Zu diesem Zeitpunkt begann der Waldbauernver-
band Nordrhein-Westfalen unter Anleitung von
Fretherr von Wrede mit einer Erfassung einzel-

betrieblicher Daten aus gréfieren Privatforstbetrie-

I Siehe hierzu in diesem Heft den 1966 in der Allgemei-
nen Forstzeitung (AFZ) erschienenen Artikel ,,Die
Ertragslage im Privatwald” von Rudolf Hoffmann.

ben. Dabei ergaben sich gewisse Schwierigkeiten in
der Plausibilitdt und Vollstindigkeit der ermittelten
Kennziffern, da diese von den Betriecben selbst zu
ermitteln waren. In enger Zusammenarbeit zwischen
den Forstbetrieben und dem Waldbauernverband
einerseits und der damaligen Forstabteilung der
Landwirtschaftskammer in Miinster andererseits
wurde deshalb ein neues System aufgebaut, an dem
mit einigen Verdnderungen bis heute festgehalten
wurde. Wesentliche Voraussetzung fiir dieses Gelin-
gen war die Zusage und strikte Einhaltung einer
diskreten Behandlung aller Daten gegeniiber Dritten
sowie der einzelbetrieblichen Daten gegeniiber den
anderen Betrieben auf der Grundlage einschligiger
gesetzlicher Bestimmungen (Bundeslandwirtschafts-
gesetz von 1955 sowie Abgabenordnung des Bundes
von 1977).

Die Landwirtschaftskammer hat die fiir die Bearbei-
tung aufgewendeten Personal und Sachausgaben
von Anfang an selbst getragen und sieht darin — da-
mals wie heute — ihre Verpflichtung fiir die Beratung
des gréfBeren Privatwaldes. Der so entstandene forst-
liche Betriebsvergleich Westfalen-Lippe wurde erst-
malig im Jahre 1969 unter der Leitung des damali-
gen Oberlandforstmeisters und spiteren Professors
fiir forstliche Betriebswirtschaftslehre in Géttingen
Dr. H. D. Brabinder an der Héheren Forstbehorde in
Miinster durchgefiihrt.

Fiir die seinerzeit recht anspruchsvolle Bewiiltigung
der Auswertung der in den Betrieben jdhrlich zu er-
hebenden Ursprungsdaten aus dem Rechnungswesen
boten sich die damals noch im Anfang befindlichen
GroBrechenanlagen und ihre Programme an, wie sie
bei der Firma IBM zur Verfligung standen. Das in
der Programmiersprache COBOL geschriebene
Programm benotigte fiir die notwendigen Rechen-
operationen die damals enorm hohe Arbeitspeicher-
kapazitit von 128 Kilobyte (moderne Personalcom-
puter verfiigen heute {iber eine 2000-fach hohere
Speicherkapazitiit). Fiir die Umsetzung des Program-

mes in eine vom Rechner erkennbare Maschinen-

‘sprache wurde die gesamte Speicherkapazitit des

IBM-Rechners von 256 Kilobyte bendtigt. IBM
mubte damals fiir diesen Arbeitsschritt alle anderen

Arbeiten auf dem Rechner anhalten, um diese Um-



setzung zu ermdglichen. Die Grofirechenanlage der
Firma IBM wurde bis 1984 genutzt.

Mit der Einfiihrung neuer Technik bei IBM konnte
der Betriebsvergleich nicht mehr in der bisherigen
Form bearbeitet werden. Unsicherheiten bei der Ab-
schiitzung der zukiinftigen Durchfiihrungskosten
veranlassten das damalige Referat A1 der Héheren
Forstbehorde zu dem Entschlufl, den erfolgten Fort-
schritt im Bereich der Datenverarbeitungstechnik zu
nutzen und die Arbeit zukiinftig mit Hilfe eines
eigenen Personalcomputers (PC) zu bewiltigen.
Insbesondere die Priifung der Daten auf Plausibilitét
und sich daraus ergebende notwendige Korrekturen
wurden dadurch erheblich erleichtert. Daneben
konnten auf diesem ersten PC der Hoheren Forst-
behorde auch alle notwendigen Rechnungen im
Rahmen von Waldbewertungen durchgefiihrt

werden.

Bisher erfafite Daten

Seit mehr als 30 Jahren werden im Rahmen des
Betriebsvergleichs Westfalen-Lippe an der Forstab-
teilung der Landwirtschaftskammer (ab 1. 1. 1970
Héhere Forstbehorde) Westfalen in Miinster
betriebswirtschaftliche Daten aus mittleren und
groferen Privatforstverwaltungen erfafit und ausge-
wertet. Die so gewonnenen Kennzahlen ermoglichen
einen fundierten Vergleich der teilnehmenden Be-
tricbe bzw. Betriebskollektive direkt untereinander.
Weiterhin gestatten sie eine Orientierung der Einzel-
betriebe an den Durchschnittswerten aller teilneh-
menden Betriebe bzw. bestimmter Betriebskollekti-
ve. SchlieBlich ermoglichen sie auch die Aufstellung
von Zeitreihen, d. h. die Darstellung der zeitlichen
Entwicklung bestimmter betriebswirtschaftlich
wichtiger Gréfien in der Vergangenheit. Die Teilnah-
me an dem Betriebsvergleich war und ist freiwillig,
die Daten werden anonymisiert.

Die wissenschaftliche Begleitung des Betriebsver-
gleichs durch das Instituts fiir Forstokonomie hat
sich 1974 aus dem beruflichen Wechsel von Prof.
Dr. Brabinder von Miinster an die Universitit Got-
tingen ergeben und ist seit dem kontinuierlich

erfolgreich fortgesetzt worden. Durch diese Verbin-

dung fanden bzw. finden die Ergebnisse des
Betriebsvergleichs Eingang in eine praxisnahe
betriebswirtschaftliche Heranbildung forstlichen
Nachwuchses und waren bzw. sind immer wieder
Grundlage fiir wissenschaftliche Untersuchungen
und Veroffentlichungen. Seit der Emeritierung von
Prof. Dr. Brabénder fiihrt Prof. Dr. M&hring die
Arbeit weiter.

Einbindung in bundesweiten Vergleich

Ab 1976 werden die Erhebungsdaten der Forstbe-
triebe des Privat- und Kommunalwaldes zum Test-
betriebsnetz des Bundesministerium fiir Ernéhrung,
Landwirtschaft und Forsten nach Bonn geliefert.
Probleme entstanden durch die Uberstellung der
Daten nicht, da diese iiber viele Jahre manuell iiber-
tragen werden mussten. Dies war jedoch sehr miih-
sam und zeitaufwendig.

Durch die schon vorab gewihrten technischen Neue-
rungen bei IBM konnte der Forstliche Betriebsver-
gleich Westfalen-Lippe dem Testbetriebsnetz des
Bundes nach den ,,Empfehlungen zur Vereinheit-
lichung des Rechnungswesens* des Deutschen
Forstwirtschaftsrates von 1980 und 1986 durch den
eigenen PC besser umgesetzt werden, um eine Ver-
gleichbarkeit in den Kennzahlen beider Systeme
herzustellen.

Gleichzeitig dienten diese Anpassungen der spiiteren
elektronischen Umsetzung der ,,Plausi* gepriiften
Eingabedaten auf Datentréiger. Die Formatierung er-
folgt im CSV-Format, einem ASC II-Textformat das
zwischen verschiedenen Datenbanken verarbeitet
werden kann.

Hierdurch konnte der Forstliche Betriebsvergleich
Westfalen-Lippe weiter in diesen bundesweiten Ver-
gleich einbezogen werden und reprisentiert dort ei-
nen wesentlichen Bestandteil der betriebswirtschaft-
lichen Datengrundlage zu mittleren und gréBeren
Privatforstbetrieben im Bundesgebiet.

Um diese Einbindung auch zukiinftig zu ermogli-
chen, erfolgt derzeit eine Uberarbeitung und Anpas-
sung des Betriebsvergleichs Westfalen-Lippe an den
,Produktplan Forst“, der vom Deutschen Forstwirt-
schaftsrat (1999) entwickelt und herausgegeben wird.



Betriebsvergleich Westfalen-Lippe
Anzahl der teilnehmenden Betriebe
Anzahl i
Privatwald
60 - : :
50 _
40 B Maall 1
30 I I | NERER 4 I L H [ H
20 | |
“ll ” e T T r
69 71 73 75 77 79 a1 83 85 87 89 91 93 95 97 99
’ m Beratungsring Fichte o Beratungsring Buche o Beratungsring Kiefer

Abb. 1: Gesamtzahl der teilnehmenden Betriebe von 1969 bis 2000.
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der jeweilige
Schwerpunkt der
Baumartenzusam-
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den Betriebe ist
auch die Forstbe-

triebsfliche, die in

den Betriebsvergleich Westfalen-Lippe eingeht,
deutlich angestiegen. Waren es 1969 rund 31 000 ha,

so sind es in 2000 knapp 70 000 ha, die durch den

Nach anfinglich (1969) 15 teilnehmenden Betrieben
liegt deren Zahl bei nunmehr 42 (s. Abb. 1). 1999
nahmen sogar 49 Betriebe am Vergleich teil. Die Be-
triebe liegen iiberwiegend in Westfalen-Lippe, eini-
ge jedoch auch im noérdlichen Rheinland sowie in
den angrenzenden Bereichen der Bundeslénder Nie-

dersachsen, Hessen

Betriebsvergleich erfasst werden (1999: 82 000 ha).

Seit der Einfiihrung des BML-Testbetriebsnetzes
Forstwirtschaft 1976 werden im Rahmen des Be-
triebsvergleichs Westfalen-Lippe parallel zu der Pri-
vatwalderhebung auch Daten kommunaler Forstbe-

und Rheinland-

Pfalz. Innerhalb des Flache (ha)
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AbD. 2: Gesamtfliiche der teilnehmenden Privatwaldbetriebe von 1969 bis 2000.
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Abb. 3: Durchschnittlicher Nutzungssatz der teilnehmenden Privatwaldbetriebe innerhalb der sowohl fiir den Ein-

Beratungsringe und insgesamt von 1969 bis 2000.

triebe erfalit und ausgewertet. Begonnen wurde mit
vier Betrieben, zur Zeit nehmen an diesem Kommu-
nalwaldvergleich 16 Betriebe mit ca. 22 600 ha teil.
Auch innerhalb dieses Betriebsvergleichs erfolgt ei-
ne Zuordnung der teilnehmenden Betriebe in die
drei Beratungsringe ,,Fichte®, ,,Buche* und ,,Kie-
fer”. Offiziell werden seit der Verwaltungsreform
1995 auch die rheinlindischen Betriebe des Privat-
und Kommunalwaldes von der Hoheren Forstbehor-
de Westfalen-Lippe betreut.

Erhobene Daten

Im Rahmen des forstlichen Betriebsvergleichs West-
falen-Lippe werden einzelbetriebliche Daten zu
folgenden Punkten erhoben:

@ Struktur des Hochwaldes, Anteile anderer Wald-
bewirtschaftungsformen, Flichen mit Nutzungs-
beschrinkungen.

@ Arbeitskrifte und Arbeitsstunden.

Angaben zur den geernteten Holzmassen.

@ Allgemeine Angaben zu Bestandesbegriindungs-
mafnahmen, WalderschlieBung, Jagd und Diin-
gungsmaBnahmen einschlieBlich Kompensati-
onskalkung.

@ Ertrige des Betriebes.

zelbetrieb, den je-

weiligen Beratungs-
ring und die Gesamtheit der teilnehmenden Betriebe
ermittelt. Diese Kennzahlen ermdglichen einerseits
einen Vergleich des aktuellen wirtschaftlichen Zu-
standes der teilnehmenden Betriebe bzw. der Bera-
tungsringe, andererseits aber auch die Bildung von
(mittlerweile langen) Zeitreihen, die Entwick-
lungstendenzen erkennen lassen und aus deren Wer-
tung sich wertvolle Hinweise fiir zukiinftige Hand-
lungsweisen ergeben konnen.
Bei der Interpretation von Kennzahlenverinderungen
in lingeren Zeitreihen sind allerdings Verdnderungen
von Verfahrenstechniken — wie z. B. durch den Ein-
satz von Vollerntemaschinen (Harvestern) im Bereich

der Holzernte, Sortimentsverschiebungen sowie An-

derungen des Geldwertes zu berticksichtigen. Auch

Historischer Holzriicken auf Schlitten.



Betriebsvergleich Westfalen-Lippe
Einschlag Efm/ha - Privatwald -
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Abb. 4: Durchschnittlicher Einschlag der teilnehmenden Privatwaldbetriebe innerhalb der Be- Nutzungssiitze auf.

ratungsringe und insgesamt von 1969 bis 2000.

der Wechsel einzelner teilnehmender Betriebe bzw.
das Hinzukommen weiterer Betriebe kann zu Verin-
derungen in der Kennzahlenentwicklung fiihren, al-
lerdings wirken sich einzelne Datenerhebungsfehler
in einem so grofen Kollektiv geringer aus als in

einem kleinen.

Entwicklung ausgewihlter betrieblicher
Kennwerte in den letzten 30 Jahren:

Nutzungssatz und Einschlag

Der durchschnittliche steuerliche Nutzungssatz der
teilnehmenden Forstbetriebe liegt tiber den gesam-
ten Zeitraum von 1969 bis 1999 bei einer Héhe von
vier Erntefestmetern (Efm) je Hektar Holzboden-
fldche. Dieser Durchschnittswert wird von den Fich-
tenbetrieben mit rund fiinf Erntefestmeter konstant
tibertroffen. Die Buchenbetriebe liegen mit einem
Nutzungsatz von jihrlich rund'4,5 Efm/ha etwa
einen halben Festmeter iiber dem Gesamtdurch-
schnitt und unter dem Nutzungssatz der Fichtenbe-
triebe. Die Kiefernbetriebe unterscheiden sich von
den anderen bereits genannten Betrieben mit einem
durchschnittlichen Hiebssatz von nur drei Erntefest-
metern deutlich und liegen als einzige Betriebs-

gruppe unter dem Gesamtdurchschnittswert.

Die unterdurch-

schnittlichen Nut-
zungssitze der Kiefernbetriebe erkldren sich u. a.
auch aus deren relativ geringer Vorratsausstattung.
Die Hohe des tatsiichlichen jidhrlichen Einschlages
weicht vom Nutzungssatz deutlich ab (s. Abb. 4).
Hier zeigen sich dominierende Einfliisse von Kala-
mititen sowohl direkt als unmittelbare Wirkung als
auch als Reaktion (Anpassung an den Markt, Scho-
nung der Vorrite) darauf in den Folgejahren. Im
Durchschnitt aller Betriebe hat der Holzeinschlag im
Betrachtungszeitraum um anndhernd einen Ernte-
festmeter je Hektar tiber dem durchschnittlichen
Nutzungssatz gelegen, wobei jedoch die Kiefernbe-
triebe zumindest in den letzten 20 Jahren nur mini-
mal und die Fichten und Buchenbetriebe deutlich

Moderne kranbestiickte Riickemaschine.
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Abb, 5: Durchschnittliche Bruttoholzerlose der teilnehmenden Privatwaldebetriebe innerhalb

der Beratungsringe und insgesamt von 1969 bis 2000.

hoher abweichen. Ahnliches gilt auch fiir den Kom-
munalwald: Der Nutzungssatz liegt hier bei rund 5,0
Erntefestmeter je Hektar (Fichten — und Buchenbe-
triebe), der tatsichliche Einschlag liegt in der Regel
0,5 Erntefestmeter je Hektar dariiber. Die Kiefernbe-
triebe weisen nur den halben Nutzungssatz auf, den

sie nur gelegentlich tiberschreiten.

Bruttoholzerlose

Die Bruttoholzerlose je Efm sind im ersten Jahr-
zehnt des betrachteten Zeitraums von 1969 bis 1999
im Durchschnitt aller Betriebe und der einzelnen
Beratungsringe deutlich gestiegen. Die Hoffnung,
daB dies ein Erfolg der gemeinsamen Bemiihungen
im Rahmen des Betriebsvergleichs sei, wurde rasch
gedampft, denn mit Beginn der Achtzigerjahre setzte
bereits eine Stagnation bei etwa 100 DM je Festme-
ter ein, die sich seitdem fortgesetzt hat, unterbro-
chen lediglich vom Windwurf 1990 und den folgen-
den Jahren des Preiseinbruchs. Die Kiefernbetriebe
haben an dieser Entwicklung in den ersten zwei
Jahrzehnten — wenn auch um ein um rund 20 DM je
Erntefestmeter geringeres Niveau — teilgenommen.
Die Erléseinbu3en nach den Waldschidden durch die
Stiirme ,,Vivian® und ,,Wiebke* 1990 trafen sie

dann besonders stark.

mitétsjahr 1990
nicht wieder erholt
und stagniert seit
dem auf einem Niveau von 200 DM je Hektar. Im
Vergleich hierzu konnten die Buchen und Fichtenbe-
triebe ihre Erlose bis in das letzte Drittel des vergan-
genen Jahrzehnts steigern und dadurch ungefihr
wieder die Ausgangslage, die vor dem Sturm 1990
bestanden hatte, erreichen. Diese Entwicklung ist
aber spitestens mit demf,,J ahrhundertsturm® (Orkan
., Lothar*?) im Jahr 2000 vorerst unterbrochen wor-

2 Der Orkan ,,.Lothar” verursachte am 26. Dezember
1999 Waldschiiden in einem Ausmass von ca. 30 Mio.
Festmeter in Deutschland.

Besonders im Friilijahr werden Blaubeertriebe von Giirt-
nereien als Blumenschmuck geerntet, wobei der Waldbe-
sitzer ein Entgelt verlangen kann.
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Abb. 6: Durchschnittliche sonstige Ertriige der teilnehmenden Privatwaldbetriebe innerhalb

der Beratungsringe und insgesamt von 1969 bis 2000.

den. Dieser Orkan traf zwar tiberwiegend siiddeut-
sche und franzgsische Betriebe, jedoch sanken in
Folge des Preisverfalls und einer gesetzlich angeord-
neten Einschlagsreduzierung’ auch die Holzerlose
der Teilnehmerbetriebe des Forstlichen Betriebsver-
gleichs Westfalen-Lippe, insbesondere die des Bera-
tungsringes Fichte, deutlich. Es bleibt abzuwarten,
wie schnell sich der hiesige Holzmarkt von den Fol-
gen dieses Sturmes wieder erholt.

Analysiert man die Ertriige aller drei Beratungsringe
weiter, ist zu erkennen, dass die mit verschiedenen
hiebsreifen Baumarten ausgestatteten Betriebe lang-
fristige Vorteile gegentiiber den Betrieben besitzen, die
nur auf eine Baumart konzentrierte Nutzungsmoglich-
keiten verfiigen. Das gilt selbst fiir die Gruppe der
Fichtenbetriebe und besonders fiir die Kiefernbetriebe.

Sonstige Ertrige

Von einiger Bedeutung ist der Anteil der sogenann-
ten ,,sonstigen Ertrige*, welche von Anbeginn einen

3 Verordnung iiber die Beschriinkung des ordentlichen
Holzeinschlags im Forstwirtschaftsjahr 2000 vom 8.
Februar 2000 BGBI. I S.101 (BUNDESMINISTERI-
UM FUR VERBAUCHERSCHUTZ, ERNAHRUNG
UND LANDWIRTSCHAFT 2000)

Ertrige aus dem
Verkauf von Nicht-
holzprodukten, eine
zunehmend wichtige Einkommenskomponente von
Forstbetrieben. Besonders in den Kiefernbetrieben
haben die sonstigen Ertriige ab Mitte der 80er Jahre
einen bemerkenswerten Aufschwung genommen,
der sie an die Spitze der Beratungsringe fiihrte. Seit
1990 zeigt sich aber auch hier ein gewisser Abfall
auf ein geringeres Niveau. Demgegeniiber wiesen
die Fichtenbetriebe bisher deutlich geringere ,,sons-
tige Ertrige” auf und senkten das durchschnittliche
Gesamtniveau. Im Wirtschaftsjahr 2000 konnten die
Fichtenbetriebe jedoch ihre Ertrige aus dem Bereich
der forstlichen Nebennutzungen deutlich erhéhen.

Wertholzlagerplatz fiir Nadelholz.
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Vollmechanisierte Holzernte mit Harvester.

Angesichts der schon beschriebenen, bisher eher un-
befriedigenden Holzerlésentwicklung wiire die
nachhaltige Sicherung dieser Ertragssteigerung be-
trieblich sehr zu begriifien.

Der Gesamt-Betriebsertrag ist in dem betrachteten
Zeitraum allmihlich angestiegen: Von knapp 400
DM je Hektar auf knapp iiber 600 DM in den letz-
ten Jahren. Er hat damit das Niveau vom Ende der
achtziger Jahre fast wieder erreicht. Durch ,.Lothar*

zeigt die aktuelle Entwicklung jedoch wieder einen

Aufwand

Die Entwicklung des betrieblichen Aufwands zeigt
im Riickblick tiber die vergangenen drei Jahrzehnte
eine stetige Aufwirtsentwicklung, die etwa einer no-
minalen Verdopplung von anfinglich fast 300 DM je
Hektar auf derzeit rund 600 DM je Hektar entspricht
(s. Abb. 7). Fiir das letzte Jahrzehnt lidsst sich aus
dem Kurvenverlauf eine Stagnation auf etwa gleich-
bleibendem Niveau herauslesen. Hier scheinen Ra-
tionalisierungsmafnahmen den allgemeinen Kauf-
kraftverlust ausgeglichen zu haben. Allerdings ist
ein solcher Vergleich nicht ohne weiteres durchzu-
fiihren, da sich die Giiternachfrage der Betriebe un-
ter dem Zwang zur Rationalisierung erheblich ver-
dndert hat. So konnten beispielsweise 1969 noch et-
was iiber sieben Waldarbeiterstunden aus dem
Durchschnittserlos eines Festmeters getragen wer-
den, wihrend dieser Erlés heute nur noch knapp drei
Arbeiterstunden triigt. Bei der Betrachtung der Zah-
len soll deswegen hier davon ausgegangen werden,
dass es anhand der vereinbarten Regelungen fiir das
Rechnungswesen in den Betrieben gelungen ist, den
Zeitvergleich stérenden Einfliisse, z. B. durch die
drastischen Verschiebungen zwischen dem Holzein-

schlag in Eigenregie

und dem Einsatz
von sog. Selbstwer-
bern bzw. dem Ver-
kauf des Holzes
.auf dem Stock™ auf

der Ertrags und Auf-
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Abb. 7: Durchschnittlicher Aufwand der teilnehmenden Privatwaldbetriebe innerhalb der Be-
ratungsringe und insgesamt von 1969 bis 2000.
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Reinertrag

Es verbleibt absch-
liefend die aus-
schlaggebende Be-
trachtung der Ent-
wicklung des Rein-
ertrages: Im Durch-
schnitt aller Betriebe

ldasst sich feststellen,
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Abb. 8: Durchschnittlicher Reinertrag der teilnehmenden Privatwaldbetriebe innerhalb der

Beratungsringe und insgesamt von 1969 bis 2000.

dass sich der Reinertrag in den vergangenen 30 Jah-
ren in dem Rahmen zwischen 100 und 200 DM je
Hektar bewegt hat und zwar eher an der unteren
Grenze. Allerdings gab es erhebliche jihrliche
Schwankungen, insbesondere durch die Sturmkala-
mitit von 1990, die im Durchschnitt zu einem Ein-
tauchen der Forstbetriebe in die Verlustzone fiihrte.
Das vorherige Durchschnittsniveau konnte erst in
den beiden letzten Jahren wieder annihernd erreicht
werden (5. Abb. 8). Die Kiefernbetriebe haben sich
jedoch bisher nicht wieder erholt, sondern bewegen
sich im Durchschnitt seit 1991 im defizitiren Be-
reich. Auch wenn viele Betriebe des Kiefernring von
Anfang an um die Erzielung positiver Ergebnisse
ringen mussten und dies nicht immer erreichen
konnten, erscheint die seit 1991 eingetretene Situa-
tion AnlaR zu grundsiitzlichen Uberlegungen sein.
Die Entwicklung des Reinertrags im Durchschnitt al-
ler Betriebe tiber mehr als 30 Jahre kann nicht befrie-
digen. Insbesondere unter Berticksichtigung der Tat-
sache, dass dieses unbefriedigende Ergebnis vielfach
nur unter groen Anstrengungen zur Vermeidung von
Verlusten tiberhaupt erreicht werden konnte, it ei-
ne Entwicklung, in der lediglich der nominale Rein-
ertrag im Durchschnitt erhalten werden konnte, keine

groBen Erwartungen an die Zukunft zu.

rung ist in der Forst-

wirtschaft vergli-
chen mit der Landwirtschaft auferordentlich gering
und zeigt neben erheblichen Schwankungen im Zeit-

verlauf auch zwischen den drei Beratungsringen be-

Erholung im Wald, kostenlose Leistung des Waldes fiir die
Allgemeinheit.

13




14

DM/ha Privatwald

90

80

Betriebsvergleich Westfalen-Lippe
Fordermittel DM/ha

Deutschen Forst-
wirtschaftsrates will
sich einer diesbe-
ziiglichen Weiterent-

wicklung des Rech-

nungswesen eben-

70 S

60

falls in Kiirze wid-

50

men.

Die Nichtholz-Pro-

40

dukte der Forstwirt-

30 Fa

20

schaft haben in der

offentlichen Mei-

10 -

0

nung den Charakter

69 71 73 7% 77 79 81 83 85 87

—— Fichtenring Buchenring

Kiefernring —— alle Betriebe

' ' von elementaren
89 91 93 95 97 99

Nachfragegiitern

und es geht darum

Abb. 9: Durchschnittlich erhaltene Fordermittel der teilnehmenden Privatwaldbetriebe inner-

halb der Beratungsringe und insgesamt von 1969 bis 2000.

trachtliche Unterschiede (s. Abb. 9). Immerhin ist
hierin seit Mitte der 80er Jahre ein deutlicher Auf-
wirtstrend und ein Gipfel zu Beginn der Neunziger-
jahre zu verzeichnen. Danach folgt ein Riickgang,
der die Kiefernbetriebe kaum getroffen hat. So bil-
det deren finanzielle Forderung einen nennenswer-
ten Beitrag zur Entlastung ihres negativen Reiner-
tragsergebnis, kann sie aber nicht aus der Verlustzo-
ne befreien.

Als Dreh- und Angelpunkt erscheint nach wie vor
die Erweiterung und Ausdehnung der Vermarktung
forstwirtschaftlicher Leistung iiber das nachfragege-
rechte Holzangebot hinaus. Diesen Bereich in das
Kennzahlensystem des Betriebsvergleichs einzube-
ziehen wird eine schwierige, aber notwendige Auf-
gabe der Zukunft sein. Zu Beginn der gemeinsamen
Arbeit war es das erstrebte Ziel, die forstwirtschaft-
liche Produktion betriebswirtschaftlich zu analysie-
ren und aus ihrem vielféltigen Verkniipfungen mit
verschiedenen Teilen des Besitzerhaushaltens her-
auszuldsen. Das ist weitgehend gelungen. Fiir die
Zukunft muf} die Analyse auf die Produkte und
Dienstleistungsbereiche ausgedehnt werden, die bis-
her als forstliche Nebenprodukte angesehen worden
sind. Der betriebswirtschaftliche Ausschuss des

die Moglichkeiten
des Giiteraustauschs
nachfragegerecht zu
entwickeln. Einige
Betriebe haben hier bereits beispielgebende Erfolge
erzielt. Die guten Erfahrungen der gegenseitigen Zu-
sammenarbeit iiber drei Jahrzehnte diirfte eine Basis
bieten, in geeigneten Fillen auch wieder die iiberbe-

triebliche Zusammenarbeit zu suchen.

Immer wieder kehrende Stiirme oder Windhosen bringen
Schdden fiir Volkswirtschaft und Einzelbetrieb.




