
�ƌƚƉŽƌƚƌĂŝƚ� 

dĞŝĐŚŵŽůĐŚ�;>ŝƐƐŽƚƌŝƚŽŶ�ǀƵůŐĂƌŝƐͿ 

�Ğƌ�ŚćƵĮŐƐƚĞ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĚĞƌ�ŚĞŝŵŝƐĐŚĞŶ�^ĐŚǁĂŶǌůƵƌĐŚ-&ĂŵŝůŝĞ 

  

 

 /ŵƉƌĞƐƐƵŵ  �ŝŶ�EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌƉƌŽũĞŬƚ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ�ĚƵƌĐŚ͗ hŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǀŽŶ͗  

 >ĂŶĚĞƐďĞƚƌŝĞď�tĂůĚ�ƵŶĚ�,Žůǌ�EŽƌĚƌŚĞŝŶ-tĞƐƞĂůĞŶ 
ZĞŐŝŽŶĂůĨŽƌƐƚĂŵƚ�,ŽĐŚƐƟŌ 
^ƟŌƐƐƚƌĂƘĞ�ϭϱ͕�ϯϯϬϭϰ��ĂĚ��ƌŝďƵƌŐ 

dƵī->/&��;>/&�ϭϳ�E�dͬ��ͬϬϬϬϰϵϳͿ 
tĂůŵĞ�ϱϬ͕�ϯϰϰϭϰ�tĂƌďƵƌŐ-^ĐŚĞƌĨĞĚĞ 
tǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬdƵīƋƵĞůůĞŶ͘>/&� 
ǁǁǁ͘ƚƵī-ůŝĨĞ͘Ŷƌǁ͘ĚĞ 

   

DĞƌŬŵĂůĞ 

�Ğƌ�dĞŝĐŚŵŽůĐŚ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŵĂǆŝŵĂůĞŶ�<ƂƌƉĞƌůćŶŐĞ�ǀŽŶ�ĞůĨ��ĞŶͲ
ƟŵĞƚĞƌŶ� ĞŝŶ� ƌĞůĂƟǀ� ŬůĞŝŶĞƌ� sĞƌƚƌĞƚĞƌ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� &ĂŵŝůŝĞ� ĚĞƌ�
^ĐŚǁĂŶǌůƵƌĐŚĞ͘��ŝĞ�KďĞƌƐĞŝƚĞ�ŝƐƚ�ŐůĂƩŚćƵƟŐ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ŐĞůďďƌĂƵŶĞƌ�
ďŝƐ�ƐĐŚǁĂƌǌŐƌĂƵĞƌ�&ćƌďƵŶŐ͘��ŝĞ�DćŶŶĐŚĞŶ�ǁĞŝƐĞŶ͕� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�
ǌƵƌ�WĂĂƌƵŶŐƐǌĞŝƚ͕�ĂƵīćůůŝŐ�ŐƌŽďĞ͕�ƌƵŶĚůŝĐŚĞ͕�ĚƵŶŬůĞ�WƵŶŬƚĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�
KďĞƌƐĞŝƚĞ�ĂƵĨ͘��ŝĞ��ĂƵĐŚƐĞŝƚĞ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�DŝƩĞ�ŽƌĂŶŐĞ͕�ǌƵ�ĚĞŶ�^ĞŝͲ
ƚĞŶ�ŚĞůůĞƌ�ǁĞƌĚĞŶĚ�ƵŶĚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŵŝƚ�ĚƵŶŬůĞŶ�&ůĞĐŬĞŶ�ǀĞƌƐĞŚĞŶ�-�
ďĞŝ�ĚĞŶ�DćŶŶĐŚĞŶ�ĂůƐ�ŐƌŽƘĞ�WƵŶŬƚĞ͕�ďĞŝ�ĚĞŶ�tĞŝďĐŚĞŶ�ĂůƐ�ĨĞŝŶĞ�
dƺƉĨĞů͘� � �Ğŝ� ďĞŝĚĞŶ� 'ĞƐĐŚůĞĐŚƚĞƌŶ� ǀĞƌůĂƵĨĞŶ� ŚĞůůĞ� ƵŶĚ� ĚƵŶŬůĞ�
^ƚƌĞŝĨĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�<ŽƉĨĞƐ͕�ĚŝĞ�ďĞŝŵ�DćŶŶĐŚĞŶ�ƉƌćŐŶĂŶͲ
ƚĞƌ� ĂƵƐŐĞƉƌćŐƚ� ƐŝŶĚ͕� ǁĂƐ� ĚĞŵ� dĞŝĐŚŵŽůĐŚ� ĂƵĐŚ� ĚĞŶ� �ĞŝŶĂŵĞŶ͕�
^ƚƌĞŝĨĞŶŵŽůĐŚ͕�ĞŝŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ŚĂƚ͘� 

sŽƌŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌďƌĞŝƚƵŶŐ 

�Ğƌ�dĞŝĐŚŵŽůĐŚ�ŬŽŵŵƚ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ĂůƐ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�ŚćƵĮŐƐƚĞ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĚĞƌ�^ĐŚǁĂŶǌůƵƌĐŚ-&ĂŵŝůŝĞ�ĨĂƐƚ�ŇćĐŚĞŶĚĞĐŬĞŶĚ�ǀŽƌ͘�^ĐŚǁĞƌͲ
ƉƵŶŬƚŵćƘŝŐ�ďĞƐŝĞĚĞůŶ�ƐŝĞ�ƟĞĨĞƌĞ�>ĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ŶƵƌ�ƐĞůƚĞŶ�ƺďĞƌ�ϭϬϬϬ�ŵ�ĂŶǌƵƚƌĞīĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶ��ůƉĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ��ƌƚ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ďĞƌĞŝƚƐ�
ĂƵĨ�ϮϭϱϬ�DĞƚĞƌŶ�ƺ͘�EE�ŶĂĐŚŐĞǁŝĞƐĞŶ͘�/Ŷ�EŽƌĚƌŚĞŝŶ-tĞƐƞĂůĞŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ƌƚ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�ZĞŐŝŽŶĞŶ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͕�ƚƌŝƩ�ĂďĞƌ�ŶƵƌ�ƐƉŽƌĂĚŝƐĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�
,ŽĐŚůĂŐĞŶ�ĚĞƌ�DŝƩĞůŐĞďŝƌŐĞ�;�ĞƌŐŝƐĐŚĞƐ�>ĂŶĚ͕�^ĂƵĞƌůĂŶĚͿ�ĂƵĨ͘� 

�Ğƌ�dĞŝĐŚŵŽůĐŚ�ďĞǀŽƌǌƵŐƚ�ŽīĞŶĞ�ďŝƐ�ŚĂůďŽīĞŶĞ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌĞŶ�ƵŶĚ�ŵĞŝĚĞƚ�ĚŝĐŚƚ�ďĞǁĂůĚĞƚĞ͕�ďĞƌŐŝŐĞ�ZĞŐŝŽŶĞŶ͘�/Ŷ�ŚƂŚĞƌĞŶ�>ĂŐĞŶ�ƐŝŶĚͲ
ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ�ŚćƵĮŐĞƌ��ĞƌŐŵŽůĐŚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�tĞƐƚĞŶ�ĚĞŶ�&ĂĚĞŶŵŽůĐŚ�ǀĞƌďƌĞŝƚĞƚ͘��ĞƐŝĞĚĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐƚĞŚĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ƐĐŚǁĂĐŚ�ƐĐŚƺƩĞŶĚĞ�
'ĞǁćƐƐĞƌ͖�ĚĞŶ�,ĂƵƉƚůĞďĞŶƐƌĂƵŵ�ďŝůĚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶĚĞ͕�ŶĂƚƵƌŶĂŚĞ�>ĂƵďǁĂůĚŐĞďŝĞƚĞ͘�,ŝĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞŚĞƌ�ŬƺŚůĞ͕�ƐĂƵĞƌƐƚŽīƌĞŝĐŚĞ�
ƐĐŚĂƫŐĞ�<ůĞŝŶŐĞǁćƐƐĞƌ�ǌƵƌ�&ŽƌƚƉŇĂŶǌƵŶŐ�ĂƵĨŐĞƐƵĐŚƚ͕�ĚĂƌƵŶƚĞƌ�ĂƵĐŚ�^ƚĂƵ-�ƵŶĚ�YƵĞůůŐĞǁćƐƐĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ǁĂƐƐĞƌŐĞĨƺůůƚĞ�&ĂŚƌƐƉƵƌĞŶ�ĂƵĨ�
tĂůĚǁĞŐĞŶ͘��ůƐ�>ĂŶĚŚĂďŝƚĂƚĞ�ŬŽŵŵĞŶ�'ƌƺŶůĂŶĚŐĞďŝĞƚĞ�ŵŝƚ�,ĞĐŬĞŶ͕�tĂůĚƌćŶĚĞƌ͕�ŶĂƚƵƌŶĂŚĞ�'ćƌƚĞŶ�ƵŶĚ�WĂƌŬƐ͕�ĂƵĨŐĞŐĞďĞŶĞ�<ŝĞƐͲ
ŐƌƵďĞŶ�ƐŽǁŝĞ�hĨĞƌƌćŶĚĞƌ�ŝŶ�&ƌĂŐĞ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�ƟĞĨĞƌĞŶ�>ĂŐĞŶ�DŝƩĞůĞƵƌŽƉĂƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�dĞŝĐŚŵŽůĐŚ�ĚĞƌ�ŚćƵĮŐƐƚĞ�^ĐŚǁĂŶǌůƵƌĐŚ�ƵŶĚ�ŶĞďĞŶ�ĚĞƌ�
�ƌĚŬƌƂƚĞ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�'ƌĂƐĨƌŽƐĐŚ�ĞŝŶĞ�ĨĂƐƚ�ŶŽĐŚ�ĂůůŐĞŐĞŶǁćƌƟŐĞ��ŵƉŚŝďŝĞŶĂƌƚ͘� 

>ĂŶĚ-ƵŶĚ�tĂƐƐĞƌƚƌĂĐŚƚ 

/Ŷ�ĚĞƌ�tĂƐƐĞƌƚƌĂĐŚƚ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŬƵƌǌ�ŶĂĐŚ��ŝŶƚƌĞīĞŶ�ĚĞƌ�dŝĞƌĞ� ŝŵ�>ĂŝĐŚŐĞǁćƐƐĞƌ�ĞŶƚǁŝͲ
ĐŬĞůƚ͕�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�DćŶŶĐŚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ůĞŝĐŚƚ�ŐĞǁĞůůƚĞŶ�ďŝƐ�ŐĞǌĂĐŬƚĞŶ͕�ŇĞǆŝďůĞŶ�,ĂƵƚŬĂŵŵ͕�
ĚĞƌ�ŝŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚ�ǌƵŵ�<ĂŵŵŵŽůĐŚ�ǀŽŵ�,ŝŶƚĞƌŬŽƉĨ�ďŝƐ�ǌƵŵ�^ĐŚǁĂŶǌĞŶĚĞ�ŽŚŶĞ��ŝŶŬĞƌͲ
ďƵŶŐ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ĐŚǁĂŶǌǁƵƌǌĞů�ǀĞƌůćƵŌ͘� 

�Ŷ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌƐĞŝƚĞ�ǀĞƌůćƵŌ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĞŝŶ�^ĐŚǁĂŶǌƐĂƵŵ͕�ĚĞƌ�ƐĞŝƚůŝĐŚ�ĂďŐĞŇĂĐŚƚĞ�ZƵĚĞƌͲ
ƐĐŚǁĂŶǌ� ŝƐƚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� �ĞƌĞŝĐŚ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ŽƌĂŶŐĞŶĞŶ͕� ƉĞƌůŵƵƩĂƌƟŐ� ƐĐŚŝŵŵĞƌŶĚĞŶ͕�
ďůćƵůŝĐŚĞŶ� &ćƌďƵŶŐ� ǀĞƌƐĞŚĞŶ͖� ĚŝĞ� ,ŝŶƚĞƌĨƺƘĞ� ǁĞŝƐĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� >ĂŝĐŚǌĞŝƚ� ƐĐŚǁćƌǌůŝĐŚĞ�
^ĐŚǁŝŵŵƐćƵŵĞ�ĂƵĨ͘��ĂƐ�'ĞƐĐŚůĞĐŚƚ� ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ƐƚćƌŬĞƌ�ŚĞƌǀŽƌŐĞǁƂůďͲ
ƚĞŶ͕�ĚƵŶŬĞů�ŐĞĨćƌďƚĞŶ�<ůŽĂŬĞ�ĚĞƐ�DćŶŶĐŚĞŶƐ� ŝŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚ�ǌƵ�ĚĞƌ�ŚĞůůĞŶ��ƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐ�
ďĞŝŵ�tĞŝďĐŚĞŶ�ǌǁĞŝĨĞůƐĨƌĞŝ�ďĞƐƟŵŵĞŶ͘��Ɛ�ƐŝĞŚƚ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ǀŝĞů�ƵŶƐĐŚĞŝŶďĂƌĞƌ�ĂƵƐ�ƵŶĚ�
ǁĞŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŚĞůůĞƌĞ͕�ĞŚĞƌ�ďƌćƵŶůŝĐŚĞ�'ƌƵŶĚĨćƌďƵŶŐ�ĂƵĨ͘�&ƺƌ�>ĂŝĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�dĞŝĐŚ-�ƵŶĚ�
&ĂĚĞŶŵŽůĐŚ-tĞŝďĐŚĞŶ� ũĞĚŽĐŚ� ŶƵƌ� ƐĐŚǁĞƌ� ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶ͘� �ƵĨƐĐŚůƵƐƐ� Őŝďƚ� ĚŝĞ� <ĞŚůͲ
ǌĞŝĐŚŶƵŶŐ͕� ĚŝĞ� ďĞŝŵ� dĞŝĐŚŵŽůĐŚ� ŝŵ�'ĞŐĞŶƐĂƚǌ� ǌƵŵ� &ĂĚĞŶŵŽůĐŚ�ŵĞŝƐƚ� ĞďĞŶĨĂůůƐ� ŐĞͲ
ƉƵŶŬƚĞƚ� ŝƐƚ͘� /Ŷ� ĚĞƌ� >ĂŶĚƚƌĂĐŚƚ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� ,ĂƵƚ� ĚĞƐ� dĞŝĐŚŵŽůĐŚƐ� ƚƌŽĐŬĞŶ͕� ĨĞŝŶŬƂƌŶŝŐ� ƵŶĚ�
ǁĂƐƐĞƌĂďǁĞŝƐĞŶĚ͖�ĚŝĞ� ŝŶ�ĚĞƌ�WĂĂƌƵŶŐƐǌĞŝƚ� ůĞƵĐŚƚĞŶĚĞ�&ćƌďƵŶŐ�ĚĞƐ�DćŶŶĐŚĞŶƐ� ŝƐƚ�ĂŶ�
>ĂŶĚ�ƐĞŚƌ�ŐĞĚĞĐŬƚ�ƵŶĚ�ďĞŝĚĞ�'ĞƐĐŚůĞĐŚƚĞƌ�ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ�ĞŚĞƌ�ƵŶĂƵīćůůŝŐ͘  

�ďď͘�ϭ�Θ�Ϯ�-�dĞŝĐŚŵŽůĐŚ�DćŶŶĐŚĞŶ�ƵŶĚ�tĞŝďĐŚĞŶ�ŝŶ�tĂƐƐĞƌƚƌĂĐŚƚ 

�ďď͘�ϯ�-�,ĞůůĞ�ƵŶĚ�ĚƵŶŬůĞ�<ŽƉĨƐƚƌĞŝĨĞŶ�
ďĞŝŵ�DćŶŶĐŚĞŶ͕��ĚĂŚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ��ĞŝŶĂͲ
ŵĞŶ�ͣ^ƚƌĞŝĨĞŶŵŽůĐŚ͞� 
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 Ξ��͘�^ƚĞŝŶĞƌ 

Ξ��͘�^ƚĞŝŶĞƌ 



�ƌƚƉŽƌƚƌĂŝƚ� 

dĞŝĐŚŵŽůĐŚ�;>ŝƐƐŽƚƌŝƚŽŶ�ǀƵůŐĂƌŝƐͿ 

  

 /ŵƉƌĞƐƐƵŵ  �ŝŶ�EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌƉƌŽũĞŬƚ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ�ĚƵƌĐŚ͗ hŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǀŽŶ͗  

 >ĂŶĚĞƐďĞƚƌŝĞď�tĂůĚ�ƵŶĚ�,Žůǌ�EŽƌĚƌŚĞŝŶ-tĞƐƞĂůĞŶ 
ZĞŐŝŽŶĂůĨŽƌƐƚĂŵƚ�,ŽĐŚƐƟŌ 
^ƟŌƐƐƚƌĂƘĞ�ϭϱ͕�ϯϯϬϭϰ��ĂĚ��ƌŝďƵƌŐ 

dƵī->/&��;>/&�ϭϳ�E�dͬ��ͬϬϬϬϰϵϳͿ 
tĂůŵĞ�ϱϬ͕�ϯϰϰϭϰ�tĂƌďƵƌŐ-^ĐŚĞƌĨĞĚĞ 
tǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬdƵīƋƵĞůůĞŶ͘>/&� 
ǁǁǁ͘ƚƵī-ůŝĨĞ͘Ŷƌǁ͘ĚĞ 

   

&ŽƌƚƉŇĂŶǌƵŶŐ�ƵŶĚ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ 

EĂĐŚ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�&ƌŽƐƚƉĞƌŝŽĚĞ�ďĞŐĞďĞŶ�ƐŝĐŚ�dĞŝĐŚŵŽůĐŚĞ�ĨƌƺŚǌĞŝƟŐ�ĂƵĨ�tĂŶĚĞƌƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ŝŚƌĞŵ�>ĂŝĐŚŐĞǁćƐƐĞƌ͘��Žƌƚ�ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶ�
ůĞŐĞŶ�ĚŝĞ�ŵćŶŶůŝĐŚĞŶ�dŝĞƌĞ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ϭϬ-ϭϰ�dĂŐĞŶ�ŝŚƌĞ�Η�ĂůǌŬůĞŝĚĞƌΗ͕�ĚŝĞ�tĂƐƐĞƌƚƌĂĐŚƚ͕�ĂŶ͘�/ŵ�tĂƐƐĞƌ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�dŝĞƌĞ�ƐŽǁŽŚů�
ƚĂŐ-�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ŶĂĐŚƚĂŬƟǀ͘�dƌŝŏ�ĚĂƐ�DćŶŶĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�tĞŝďĐŚĞŶ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĞƐ�ĚŝĞƐĞƐ�ǌƵ��ďĞƐĐŚŶƺīĞůŶ�ƵŶĚ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
ĂƵīćůůŝŐ�ŐĞĨćƌďƚĞŶ�&ůĂŶŬĞŶƐĞŝƚĞ͕�Ƶŵ�ŝŚƌĞ��ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�ĂƵĨ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ǌŝĞŚĞŶ͘�/Ɛƚ�ĚŝĞƐĞƐ�hŶƚĞƌĨĂŶŐĞŶ�ǀŽŶ��ƌĨŽůŐ�ŐĞŬƌƂŶƚ͕�ĨćŶŐƚ�ĚĂƐ�
DćŶŶĐŚĞŶ�ĂŶ�ƐĞŝŶĞŶ�ZƵĚĞƌƐĐŚǁĂŶǌ�ŶĂĐŚ�ǀŽƌŶĞ�ǌƵ�ŬŶŝĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�sŝďƌĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌƐĞƚǌĞŶ͘�EƵŶ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĞƐ�^ĞǆƵĂůĚƵŌƐƚŽīĞ�ĂƵƐ�
ƐĞŝŶĞƌ� <ůŽĂŬĞ� ĂƵƐǌƵƐĐŚĞŝĚĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞƐĞ� ĚĞŵ� tĞŝďĐŚĞŶ� ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞŵ� ^ĐŚǁĂŶǌ� ǁĞůůĞŶĂƌƟŐ� ǌƵǌƵĨćĐŚĞůŶ͘� �ĂǌǁŝƐĐŚĞŶ� ǌĞŝŐƚ� ĚĂƐ�
DćŶŶĐŚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐĞŝŶĞ�&ůĂŶŬĞŶƐĞŝƚĞ͕�Ƶŵ�ĞƌŶĞƵƚ�ZƺĐŬĞŶŬĂŵŵ�ƵŶĚ�&ćƌďƵŶŐ�ǌƵ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ͘�'ĞŚƚ�ĚĂƐ�tĞŝďĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�tĞƌͲ
ďĞŶ�ĚĞƐ�DćŶŶĐŚĞŶƐ�ĞŝŶ͕�ŝŶĚĞŵ�ĞƐ�ĂƵĨ� ŝŚŶ�ǌƵ�ƐĐŚǁŝŵŵƚ͕�ŬƌŝĞĐŚƚ�ĚĂƐ�DćŶŶĐŚĞŶ�ƌƺĐŬǁćƌƚƐ�ƵŶĚ�ďĞǁĞŐƚ�ƐĞŝŶĞŶ�^ĐŚǁĂŶǌ�ĞƌŶĞƵƚ�
ǁĞůůĞŶĂƌƟŐ͘��ĞƌƺŚƌƚ�ŝŚŶ�ŶƵŶ�ĚĂƐ�tĞŝďĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ĐŚŶĂƵǌĞŶƐƉŝƚǌĞ�ƐĞƚǌƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�^ƉĞƌŵĂƚŽƉŚŽƌĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�'ƌƵŶĚ�Ăď͘�EƵŶ�ďĞǁĞͲ
ŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ďĞŝĚĞ�ǁĞŝƚĞƌ�ďŝƐ�ĚĂƐ�tĞŝďĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�<ůŽĂŬĞ�ƺďĞƌ�ĚĞŵ�^ĂŵĞŶƉĂŬĞƚ�ĂŶŐĞůĂŶŐƚ�ŝƐƚ͘��ĂƌĂƵĬŝŶ�ƐƚŽƉƉƚ�ĚĂƐ�DćŶŶĐŚĞŶ͕�
ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚ�ƋƵĞƌ�ƵŶĚ�ƚƌćŐƚ�ĚĂƐ�tĞŝďĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ�^ĐŚǁĂŶǌ�ĞƚǁĂƐ�ǌƵƌƺĐŬ͘��ĂďĞŝ�ŐĞůĂŶŐƚ�ĚŝĞ�^ƉĞƌŵĂƚŽƉŚŽƌĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ůŽĂŬĞ�ĚĞƐ�
tĞŝďĐŚĞŶƐ͘��ĂƐ�tĞŝďĐŚĞŶ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ƐŽ�ŝŵ�sĞƌůĂƵĨ�ĚĞƌ�&ŽƌƚƉŇĂŶǌƵŶŐƐƐĂŝƐŽŶ�ŵŝƚ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ�DćŶŶĐŚĞŶ�ƉĂĂƌĞŶ͘�EĂĐŚ�ĚĞƌ�WĂĂƌƵŶŐ�
ƐĞƚǌƚ�ĞƐ�ƺďĞƌ�ŵĞŚƌĞƌĞ�dĂŐĞ�ŽĚĞƌ�tŽĐŚĞŶ�ƌƵŶĚ�ϭϬϬ�ďŝƐ�ϯϬϬ��ŝĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶ�ĂŶ�tĂƐƐĞƌƉŇĂŶǌĞŶ�Ăď͘��ŝĞ�,ĂƵƉƚůĂŝĐŚǌĞŝƚ�ĞƌƐƚƌĞĐŬƚ�ƐŝĐŚ�
ǀŽŶ��ŶĚĞ�Dćƌǌ�ďŝƐ�DŝƩĞ�DĂŝ͘� 

�ŝŽůŽŐŝĞ 

�Ğƌ�dĞŝĐŚŵŽůĐŚ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ƐĞŚƌ�ĂŶƉĂƐƐƵŶŐƐĨćŚŝŐĞƐ��ŵƉŚŝď�ƵŶĚ�Őŝůƚ�ĂůƐ�<ƵůƚƵƌͲ
ĨŽůŐĞƌ͘��ƌ�ĞƌŶćŚƌƚ�ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚƚĂŬƟǀ�ǀŽŶ�/ŶƐĞŬƚĞŶ͕�tƺƌŵĞƌŶ͕��ƐƐĞůŶ͕�^ƉŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�<ůĞŝŶƟĞƌĞŶ͖�ƚĂŐƐƺďĞƌ�ƵŶĚ�ŝŶ�dƌŽĐŬĞŶƉŚĂƐĞŶ�Śćůƚ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ƵŶͲ
ƚĞƌ�^ƚĞŝŶĞŶ͕�>ĂƵď�ŽĚĞƌ�tƵƌǌĞůŶ�ǀĞƌƐƚĞĐŬƚ͘��Ƶƌ�WĂĂƌƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�>ĂŝĐŚǌĞŝƚ�ŝŵ�
&ƌƺŚũĂŚƌ� ƵŶĚ� &ƌƺŚƐŽŵŵĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ� ǀŽƌǁŝĞŐĞŶĚ� <ůĞŝŶŬƌĞďƐĞ͕� &ƌŽƐĐŚůĂŝĐŚ͕�
<ĂƵůƋƵĂƉƉĞŶ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� �ŝĞƌ� ƵŶĚ� >ĂƌǀĞŶ� ĚĞƌ� ĞŝŐĞŶĞŶ� �ƌƚ� ŐĞĨƌĞƐƐĞŶ͘� �ůƐ�
>ĂŝĐŚŐĞǁćƐƐĞƌ� ďĞǀŽƌǌƵŐĞŶ� dĞŝĐŚŵŽůĐŚĞ� ŬůĞŝŶĞƌĞ͕� ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ� ǌĞŝƚǁĞŝůŝŐ�
ďĞƐŽŶŶƚĞ�dƺŵƉĞů͕� ZŝŶŶƐĂůĞ�ƵŶĚ�'ƌćďĞŶ͕�ĚŝĞ� ĞŝŶĞ� ƌĞŝĐŚŚĂůƟŐĞ�hŶƚĞƌǁĂƐͲ
ƐĞƌǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĂůƐ�sĞƌƐƚĞĐŬĞ�ĂƵĨǁĞŝƐĞŶ͘��ŝĞ�DŽůĐŚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�,ŝůĨĞ�
ŝŚƌĞƐ� ZƵĚĞƌƐĐŚǁĂŶǌĞƐ� ĂŐŝů� ƵŶĚ� ŇŝŶŬ� ƵŶƚĞƌ� tĂƐƐĞƌ� ďĞǁĞŐĞŶ͘� �ƵĨŐƌƵŶĚ�
ŝŚƌĞƌ�>ƵŶŐĞŶĂƚŵƵŶŐ�ƐĐŚǁŝŵŵĞŶ�ƐŝĞ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ǌƵƌ�KďĞƌŇćĐŚĞ͕�Ƶŵ�ƐƚŽƘͲ
ĂƌƟŐ�ŶĂĐŚ�>ƵŌ�ǌƵ�ƐĐŚŶĂƉƉĞŶ͘��Ğŝ�ĚƌŽŚĞŶĚĞƌ�'ĞĨĂŚƌ�ŇŝĞŚĞŶ�ƐŝĞ�ďůŝƚǌƐĐŚŶĞůů�
ǌƵŵ�'ĞǁćƐƐĞƌŐƌƵŶĚ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚĞĐŬĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŽƌƚ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞƌ�sĞŐĞͲ
ƚĂƟŽŶ͘��ŝƐ�ǌƵŵ�:Ƶůŝ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ�ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�dĞŝĐŚŵŽůĐŚĞ�ĚŝĞ�'ĞǁćƐƐĞƌ�ƵŶĚ�
ůĞďĞŶ�ĚĂŶŶ�ĂŶ�>ĂŶĚ͘��ŝŶŝŐĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĞŶ�ďůĞŝďĞŶ�ũĞĚŽĐŚ�ŵĞŚƌ�ŽĚĞƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ�
ĚĂƵĞƌŚĂŌ�ĂƋƵĂƟů͘�/ŵ�KŬƚŽďĞƌͬEŽǀĞŵďĞƌ�ǌŝĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�dŝĞƌĞ�ŝŶ�
ĨƌŽƐƚƐŝĐŚĞƌĞ͕� ƚĞƌƌĞƐƚƌŝƐĐŚĞ� hŶƚĞƌƐĐŚůƺƉĨĞ� ǌƵƌƺĐŬ͕� ŵĂŶĐŚĞ� ƺďĞƌǁŝŶƚĞƌŶ�
ĂƵĐŚ�ŝŵ�'ĞǁćƐƐĞƌ͘ 

�ďď͘�ϰ��-�dĞŝĐŚŵŽůĐŚ-DćŶŶĐŚĞŶ� 

Ξ�>͘��ůĞŝďĂƵŵ 

�ďď͘�ϱ�-��ŝĞ�ƚǇƉŝƐĐŚ�ŐĞŇĞĐŬƚĞ�hŶƚĞƌƐĞŝƚĞ�ĚĞƐ�DćŶŶĐŚĞŶ 

Ξ�:͘�ZŽĚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 



�ƌƚƉŽƌƚƌĂŝƚ� 

dĞŝĐŚŵŽůĐŚ�;>ŝƐƐŽƚƌŝƚŽŶ�ǀƵůŐĂƌŝƐͿ 

  

 

 /ŵƉƌĞƐƐƵŵ  �ŝŶ�EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌƉƌŽũĞŬƚ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ�ĚƵƌĐŚ͗ hŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǀŽŶ͗  

 >ĂŶĚĞƐďĞƚƌŝĞď�tĂůĚ�ƵŶĚ�,Žůǌ�EŽƌĚƌŚĞŝŶ-tĞƐƞĂůĞŶ 
ZĞŐŝŽŶĂůĨŽƌƐƚĂŵƚ�,ŽĐŚƐƟŌ 
^ƟŌƐƐƚƌĂƘĞ�ϭϱ͕�ϯϯϬϭϰ��ĂĚ��ƌŝďƵƌŐ 

dƵī->/&��;>/&�ϭϳ�E�dͬ��ͬϬϬϬϰϵϳͿ 
tĂůŵĞ�ϱϬ͕�ϯϰϰϭϰ�tĂƌďƵƌŐ-^ĐŚĞƌĨĞĚĞ 
tǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬdƵīƋƵĞůůĞŶ͘>/&� 
ǁǁǁ͘ƚƵī-ůŝĨĞ͘Ŷƌǁ͘ĚĞ 

   

&ƌĞƐƐĨĞŝŶĚĞ 

dĞŝĐŚŵŽůĐŚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ǀŝĞůĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�dŝĞƌĂƌƚĞŶ�ƉƌćĚŝĞƌƚ͖�ĚĂǌƵ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�sŽŐĞůĂƌƚĞŶ�ǁŝĞ�'ƌĂƵƌĞŝŚĞƌ�ƵŶĚ�^ƚŽƌĐŚ�ĂďĞƌ�
ĂƵĐŚ�ĂŶĚĞƌĞ��ŵƉŚŝďŝĞŶ�ǁŝĞ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ŐƌƂƘĞƌĞ�<ĂŵŵŵŽůĐŚĞ͕�ŝŵ�'ĞǁćƐƐĞƌŬƂƌƉĞƌ�ĂƵĐŚ�&ŝƐĐŚĞ͕�'ƌŽƘůŝďĞůůĞŶůĂƌǀĞŶ͕�'ĞůďƌĂŶĚŬćͲ
ĨĞƌ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�tĂƐƐĞƌŝŶƐĞŬƚĞŶ͘ 

'ĞĨćŚƌĚƵŶŐ�ƵŶĚ�^ĐŚƵƚǌ 

dƌŽƚǌ�ĚĞƌ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ŶŽĐŚ�ĂůƐ�ŐƵƚ�ĞŝŶǌƵƐƚƵĨĞŶĚĞŶ��ĞƐƚĂŶĚƐƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�dĞŝĐŚŵŽůĐŚĞƐ�ŬŽŵŵƚ�ĞƐ�ǌƵ�ůŽŬĂůĞŶ�sĞƌůƵƐƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�'ĞǁćƐͲ
ƐĞƌǌĞƌƐƚƂƌƵŶŐ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�-ǀĞƌƐĐŚŵƵƚǌƵŶŐ͕�ĚƵƌĐŚ�ŬƺŶƐƚůŝĐŚĞŶ�&ŝƐĐŚďĞƐĂƚǌ�ŝŶ�<ůĞŝŶŐĞǁćƐƐĞƌŶ͕�ĚƵƌĐŚ�ZŽĚƵŶŐ�ǀŽŶ�,ĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�&ĞůĚŐĞͲ
ŚƂůǌĞŶ͕�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�^ƚƌĂƘĞŶǀĞƌŬĞŚƌ� ;ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�tĂŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�tĂƐƐĞƌ-�ƵŶĚ�>ĂŶĚůĞďĞŶƐƌćƵŵĞŶͿ͕�ĚƵƌĐŚ��ĂƵͲ
ŵĂƘŶĂŚŵĞŶ͕�ĂŶƚŚƌŽƉŽŐĞŶĞ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ǁŝĞ�<ĞůůĞƌĨĞŶƐƚĞƌ->ŝĐŚƚƐĐŚćĐŚƚĞ�ƵŶĚ�^ƚƌĂƘĞŶŐƵůůǇƐ͕�ĚŝĞ�ĂůƐ�ƚƂĚůŝĐŚĞ�&ĂůůĞŶ�ǁŝƌŬĞŶ͕�ĂƵƐ�ĚĞŶĞŶ�
�ŵƉŚŝďŝĞŶ�ŽŚŶĞ�,ŝůĨĞ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŚĞƌĂƵƐŬŽŵŵĞŶ͘ 

tŝƐƐĞŶƐǁĞƌƚĞƐ 

�ŝŶĞ��ĞƐŽŶĚĞƌŚĞŝƚ͕�ĚŝĞ�ŐĞůĞŐĞŶƚůŝĐŚ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�^ĐŚǁĂŶǌůƵƌĐŚĞŶ�ĂƵŌƌŝƩ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�EĞŽƚĞͲ
ŶŝĞ͘��ĂƐ�ŚĞŝƘƚ͕�ĞŝŶŝŐĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĞŶ�ǀĞƌďůĞŝďĞŶ�ŝŵ�tĂƐƐĞƌ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚůĂƵĨĞŶ�ŬĞŝŶĞ�ǀŽůůͲ
ƐƚćŶĚŝŐĞ�DĞƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞ͘� ^ŝĞ� ďĞŚĂůƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ� ĂĚƵůƚĞ͕� ŐĞƐĐŚůĞĐŚƚƐƌĞŝĨĞ� dĞŝĐŚŵŽůͲ
ĐŚĞ�>ĂƌǀĞŶŵĞƌŬŵĂůĞ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�<ŝĞŵĞŶďƺƐĐŚĞů�ďĞŝ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ǌƵƌ��ƚŵƵŶŐ�ŝŵ�tĂƐƐĞƌ�ďĞͲ
ĨćŚŝŐĞŶ͘ 

�ƋƵĂƟƐĐŚ�ůĞďĞŶĚĞ͕�ĞƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�dĞŝĐŚŵŽůĐŚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ďĞŝ�'ĞĨĂŚƌ͕�ǌ͘��͘�ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ƐŝĞ�
ŝŶ�ĚŝĞ�,ĂŶĚ�Ŷŝŵŵƚ͕�ĞŝŶĞŶ�ƋƵŝĞƚƐĐŚĞŶĚĞŶ�>ĂƵƚ�ǀŽŶ�ƐŝĐŚ�ŐĞďĞŶ͘�dĞƌƌĞƐƚƌŝƐĐŚĞ��ǆĞŵƉͲ
ůĂƌĞ�ŚŝŶŐĞŐĞŶ�ďůĞŝďĞŶ�ƐƚƵŵŵ�ƵŶĚ�ƐƚĞůůĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ŐĞŬƌƺŵŵƚĞƌ�,ĂůƚƵŶŐ�ƚŽƚ͘ 

/Ŷ� ĨƌĞŝĞƌ�EĂƚƵƌ� ŚĂďĞŶ� dĞŝĐŚŵŽůĐŚĞ� ĂƵĨŐƌƵŶĚ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ�'ĞĨćŚƌĚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ�
>ĞďĞŶƐƌĂƵŵƌƺĐŬŐĂŶŐ� ŶƵƌ� ĞŝŶĞ� ŐĞƌŝŶŐĞ� >ĞďĞŶƐĞƌǁĂƌƚƵŶŐ� ǀŽŶ� ǁĞŶŝŐĞŶ� :ĂŚƌĞŶ͘� /Ŷ�
'ĞĨĂŶŐĞŶƐĐŚĂŌ�Őŝďƚ�ĞƐ�EĂĐŚǁĞŝƐĞ�ǀŽŶ� /ŶĚŝǀŝĚƵĞŶ�ĚŝĞ�ƺďĞƌ�ϮϬ� :ĂŚƌĞ�Ăůƚ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�
ƐŝŶĚ͘ 

YƵĞůůĞŶ͗�ǁǁǁ͘ŶĂďƵ͘ĚĞ͖�ǁǁǁ͘ŶĂƚƵƌ-ŝŶ-Ŷƌǁ͘ĚĞ͖�
ǁǁǁ͘ŬĂƌĐŚ͘ĐŚ͖�dĞǆƚĂĚĂƉƟŽŶ͗�ZŽďĞƌƚ��ĞŚŶŬĞ 

�ŝŶŝŐĞ�dĂŐĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ��ĞĨƌƵĐŚƚƵŶŐ� ůĞŐƚ�ĚĂƐ�tĞŝďĐŚĞŶ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
ϭϬϬ�ďŝƐ�ϯϬϬ�ĞŝŶǌĞůŶĞ͕�ďƌćƵŶůŝĐŚĞ��ŝĞƌ�;Ɔ�ϭ͕ϯ�-�ϭ͕ϴ�ŵŵͿ�Ăď͕�ĚŝĞ�ĞƐ�
ĂŶ�tĂƐƐĞƌƉŇĂŶǌĞŶ�ŽĚĞƌ�&ĂůůůĂƵď�Ăŵ�'ĞǁćƐƐĞƌŐƌƵŶĚ�ŚĞŌĞƚ͘��ĂͲ
ďĞŝ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵŝƚ� ,ŝůĨĞ� ĚĞƌ� ,ŝŶƚĞƌďĞŝŶĞ� dĂƐĐŚĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞ� WŇĂŶǌĞŶͲ
ďůćƩĞƌ�ŐĞĨĂůƚĞƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝĞƌ�ƌĞŐĞůƌĞĐŚƚ�ĞŝŶŐĞǁŝĐŬĞůƚ͘��ŝĞ��ŵďƌǇͲ
ŽŶĂůĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ĚĂƵĞƌƚ͕� ũĞ� ŶĂĐŚ� tĂƐƐĞƌƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ͕� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
ĞŝŶ� ƵŶĚ� ĚƌĞŝ� tŽĐŚĞŶ͘� �ŝĞ� ǌƵŶćĐŚƐƚ� ƐĞĐŚƐ� ďŝƐ� ǌĞŚŶ� DŝůůŝŵĞƚĞƌ�
ŬůĞŝŶĞŶ͕� ƐĐŚǁŝŵŵƵŶĨćŚŝŐĞŶ� >ĂƌǀĞŶ� ŐĞŚĞŶ� ŶĂĐŚ� ŬƵƌǌĞƌ� �Ğŝƚ� ŝŶ�
ĞŝŶĞ� ĂŬƟǀĞ� ^ĐŚǁŝŵŵƉŚĂƐĞ� ŵŝƚ� ŐĞďŝůĚĞƚĞŶ� &ůŽƐƐĞŶƐćƵŵĞŶ� Ăŵ�
ZƵĚĞƌƐĐŚǁĂŶǌ�ƺďĞƌ͘��ĂďĞŝ�ďůĞŝďĞŶ�ŝŚƌĞ�ćƵƘĞƌĞŶ�<ŝĞŵĞŶďƺƐĐŚĞů�
ŚŝŶƚĞƌ� ĚĞŵ� <ŽƉĨ� ƐŝĐŚƚďĂƌ͘� ^ŝĞ� ĞƌŶćŚƌĞŶ� ƐŝĐŚ� ͣƌćƵďĞƌŝƐĐŚ͞� ǀŽŶ�
DĂŬƌŽǌŽŽďĞŶƚŚŽƐ͕�<ůĞŝŶƐƚůĞďĞǁĞƐĞŶ�ŝŵ�'ĞǁćƐƐĞƌŬƂƌƉĞƌ�ĞŶƚǁŝͲ
ĐŬĞůŶ� ǌƵŶćĐŚƐƚ� sŽƌĚĞƌďĞŝŶĞ� ƵŶĚ� ƐƉćƚĞƌ� ĚŝĞ� ,ŝŶƚĞƌďĞŝŶĞ͕� Ƶŵ�
ŶĂĐŚ� ĞƚǁĂ� ǌǁĞŝ� ďŝƐ� ĚƌĞŝ�DŽŶĂƚĞŶ� ďĞŝ� ĞŝŶĞƌ� >ćŶŐĞ� ǀŽŶ� ĚƌĞŝ� ďŝƐ�
ǀŝĞƌ��ĞŶƟŵĞƚĞƌŶ�ĚŝĞ�DĞƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞ�ǀŽŵ�tĂƐƐĞƌ-� ǌƵŵ�>ĂŶĚůĞͲ
ďĞŶƐƌĂƵŵ�ǌƵ�ǀŽůůǌŝĞŚĞŶ͘�EĂĐŚ�ǌǁĞŝ�ďŝƐ�ĚƌĞŝ�:ĂŚƌĞŶ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ĚŝĞ�
ĂĚƵůƚĞŶ�/ŶĚŝǀŝĚƵĞŶ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚůĞĐŚƚƐƌĞŝĨĞ͘ 

�ďď͘�ϲ�-�ϴ�dĞŝĐŚŵŽůĐŚ��ŝĞƌ�ĂŶ�tĂƐƐĞƌƉŇĂŶǌĞ͕��ŵďƌǇŽ�ƵŶĚ�>ĂƌǀĞ� 

 

�ďď͘�ϵ�-�^ŝĐŚ�ƚŽƚƐƚĞůůĞŶĚĞƐ�dĞŝĐŚŵŽůĐŚ-DćŶŶĐŚĞŶ 

���Ξ�>͘��ůĞŝďĂƵŵ 

Ξ�W͘�^ƉĂĂŶƐ 

Ξ�:͘�ZŽĚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 


