
�ƌƚƉŽƌƚƌĂŝƚ� 

&ĂĚĞŶŵŽůĐŚ�;>ŝƐƐŽƚƌŝƚŽŶ�ŚĞůǀĞƟĐƵƐͿ 

�Ğƌ�ŬůĞŝŶƐƚĞ�ƵŶĚ�ƵŶƐĐŚĞŝŶďĂƌƐƚĞ�ŚĞŝŵŝƐĐŚĞ�^ĐŚǁĂŶǌůƵƌĐŚ 

  

 /ŵƉƌĞƐƐƵŵ  �ŝŶ�EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌƉƌŽũĞŬƚ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ�ĚƵƌĐŚ͗ hŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǀŽŶ͗  

 >ĂŶĚĞƐďĞƚƌŝĞď�tĂůĚ�ƵŶĚ�,Žůǌ�EŽƌĚƌŚĞŝŶ-tĞƐƞĂůĞŶ 
ZĞŐŝŽŶĂůĨŽƌƐƚĂŵƚ�,ŽĐŚƐƟŌ 
^ƟŌƐƐƚƌĂƘĞ�ϭϱ͕�ϯϯϬϭϰ��ĂĚ��ƌŝďƵƌŐ 

dƵī->/&��;>/&�ϭϳ�E�dͬ��ͬϬϬϬϰϵϳͿ 
tĂůŵĞ�ϱϬ͕�ϯϰϰϭϰ�tĂƌďƵƌŐ-^ĐŚĞƌĨĞĚĞ 
tǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬdƵīƋƵĞůůĞŶ͘>/&� 
ǁǁǁ͘ƚƵī-ůŝĨĞ͘Ŷƌǁ͘ĚĞ 

   

�Ğƌ�&ĂĚĞŶŵŽůĐŚ� ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŬůĞŝŶƐƚĞ�ŚĞŝŵŝƐĐŚĞ�^ĐŚǁĂŶǌůƵƌĐŚĂƌƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ŐƌŽƘĞŶ�
dĞŝůĞŶ�tĞƐƚĞƵƌŽƉĂƐ�ǀĞƌďƌĞŝƚĞƚ͘��ƌ� ŝƐƚ� ůĞŝĐŚƚ�ĂŶ� ƐĞŝŶĞƌ�ŐĞƌŝŶŐĞŶ�'ƌƂƘĞ͕�ĚĞƌ�
ƵŶŐĞŇĞĐŬƚĞŶ�<ĞŚůĞ�ƵŶĚ�ĚĞŵ� ŝŶ�tĂƐƐĞƌƚƌĂĐŚƚ� ĨĂĚĞŶĨƂƌŵŝŐĞŶ�^ĐŚǁĂŶǌĨŽƌƚͲ
ƐĂƚǌ� ĚĞƌ� DćŶŶĐŚĞŶ� ǌƵ� ĞƌŬĞŶŶĞŶ͖� &ĂĚĞŶŵŽůĐŚ-tĞŝďĐŚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ŽŌ� ŵŝƚ�
dĞŝĐŚŵŽůĐŚ-tĞŝďĐŚĞŶ�ǀĞƌǁĞĐŚƐĞůƚ͘ 

EƵƌ�ĞŶƚůĂŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚǁĂŶǌƵŶƚĞƌƐĞŝƚĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŐĞůďůŝĐŚĞ�&ćƌďƵŶŐ�ǌƵ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͘�sŽŵ�EĂƐĞŶůŽĐŚ�ďŝƐ�ǌƵƌ�^ĐŚůćĨĞŶƌĞŐŝŽŶ�ǌŝĞŚƚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�ĚƵŶŬĞů�
ƉŝŐŵĞŶƟĞƌƚĞƐ�^ĞŝƚĞŶďĂŶĚ͘��Ŷ�ĚĞƌ�KďĞƌƐĞŝƚĞ�ĚĞƐ�<ŽƉĨĞƐ�ďĞĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚƌĞŝ�ƚǇƉŝƐĐŚĞ�>ćŶŐƐĨƵƌĐŚĞŶ͘��ŝĞ��ĂƵĐŚƐĞŝƚĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐĞŝƚĞ�ĚĞƌ�
�ǆƚƌĞŵŝƚćƚĞŶ� ƐŝŶĚ� ǌƵŵĞŝƐƚ� ďůĂƐƐŐĞůď͕� ŇĞŝƐĐŚĨĂƌďĞŶ�ďŝƐ� ƐĐŚǁĂĐŚŽƌĂŶŐĞ͘� /ŵ�'ĞŐĞŶƐĂƚǌ� ǌƵŵ�dĞŝĐŚŵŽůĐŚ� ŝƐƚ� ƐŝĞ� ǌƵŵĞŝƐƚ� ƵŶŐĞŇĞĐŬƚ͕� ŶƵƌ�
ƐĞŚƌ�ƐĞůƚĞŶ�ǁĞŝƐƚ�ƐŝĞ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚǁĂĐŚĞ�&ůĞĐŬƵŶŐ�ĂƵĨ͘��ŝĞ�ƵŶŐĞƉƵŶŬƚĞƚĞ�<ĞŚůĞ�ǁŝƌŬƚ�ĚƵƌĐŚƐĐŚĞŝŶĞŶĚ�ǁĞŝƘ�ďŝƐ�ƉĞƌůŵƵƩ-�ŽĚĞƌ�ŇĞŝƐĐŚĨĂƌďĞŶ�
ƵŶĚ� ůćƐƐƚ� ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ� ďĞŝ� ĚĞŶ�ŵćŶŶůŝĐŚĞŶ� dŝĞƌĞŶ� ĞŝŶĞ� hŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚƵŶŐ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĚĞŵ� ǌƵ� ǀĞƌǁĞĐŚƐĞůŶĚĞŶ� &ĂĚĞŶ-� ƵŶĚ� dĞŝĐŚŵŽůĐŚ� ǌƵ͘�
DćŶŶĐŚĞŶ�ƵŶĚ�tĞŝďĐŚĞŶ�ǀĞƌĨƺŐĞŶ�ǌƵĚĞŵ�ƺďĞƌ�ǌǁĞŝ�ŬůĞŝŶĞ�ŚĞůůĞ�&ůĞĐŬĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�,ŝŶƚĞƌďĞŝŶĂŶƐĂƚǌ͘ 

�ĂƐ�DćŶŶĐŚĞŶ�ŝƐƚ�ďƌĂƵŶ�ŐĞĨćƌďƚ͕�ŚĂƚ�ĂŶ�ĚĞŶ�&ůĂŶŬĞŶ�ƐĐŚǁĂƌǌĞ�WƵŶŬƚĞ�ƐŽǁŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚǁĂŶǌƐĞŝƚĞ�ǌǁĞŝ�ůćŶŐƐ�ǀĞƌůĂƵĨĞŶĚĞ�WƵŶŬƚƌĞŝŚĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĂǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŽƌĂŶŐĞŶĞŶ�^ƚƌĞŝĨĞŶ͘��Ğƌ��ĂƵĐŚ�ŝƐƚ�ďůĂƐƐŽƌĂŶŐĞ�ƵŶĚ�ŚƂĐŚƐƚĞŶƐ�ƐĐŚǁĂĐŚ�ŐĞŇĞĐŬƚ͕�ĚŝĞ�<ĞŚůĞ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ƵŶŐĞͲ
ŇĞĐŬƚ͘��ŝĞ�'ƌƂƘĞ�ĚĞƐ�DćŶŶĐŚĞŶƐ�ůŝĞŐƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϲ�-�ϴ͕ϱ�Đŵ͘�DćŶŶĐŚĞŶ�ǀĞƌĨƺŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĂƐƐĞƌƚƌĂĐŚƚ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�ŶĂŵĞŶƐŐĞďĞŶĚĞŶ�&ĂĚĞŶ͕�
ĚĞƌ�ϱ-ϭϬ�ŵŵ�ůĂŶŐ�Ăŵ�ƐƚƵŵƉĨĞŶ�,ŝŶƚĞƌůĞŝďƐĞŶĚĞ�ĂůƐ�ŬůĞŝŶĞƌ�&ŽƌƚƐĂƚǌ�Ɛŝƚǌƚ͘��ƵĚĞŵ�ǁĞŝƐƚ�ĞƐ�ĂƵīĂůůĞŶĚ�ŐƌŽƘĞ͕�ĚƵŶŬůĞ�^ĐŚǁŝŵŵŚćƵƚĞ�ĂŶ�
ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĚƵŶŬůĞŶ�,ŝŶƚĞƌĨƺƘĞŶ�ĂƵĨ͘��ŝĞ�ǀĞƌŐƌƂƘĞƌƚĞ͕�ďŽŚŶĞŶĨƂƌŵŝŐĞ�<ůŽĂŬĞ�ŝƐƚ�ĚƵŶŬĞů�ƉŝŐŵĞŶƟĞƌƚ͘��ŵ�ƵŶƚĞƌĞŶ�^ĐŚǁĂŶǌƐĂƵŵ�ďĞĮŶĚĞƚ�

ƐŝĐŚ� ĞŝŶ� ďůćƵůŝĐŚĞƐ� >ćŶŐƐďĂŶĚ͘� tćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ� WĂĂƌƵŶŐƐǌĞŝƚ� Ɛŝƚǌƚ� ĞŝŶ�
ŶŝĞĚƌŝŐĞƌ�,ĂƵƚƐĂƵŵ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ZƺĐŬĞŶ�ĂƵĨ͘� 

�ĂƐ�tĞŝďĐŚĞŶ�ŝƐƚ�ĞƚǁĂƐ�ŐƌƂƘĞƌ�ĂůƐ�ĚĂƐ�DćŶŶĐŚĞŶ͕�ƵŶƐĐŚĞŝŶďĂƌ�ďƌĂƵŶ�
ƵŶĚ�ŶƵƌ� ƐĐŚǁĂĐŚ�ŐĞŇĞĐŬƚ͘��Ğƌ��ĂƵĐŚ� ŝƐƚ�ŵĞŝƐƚ�ďůĂƐƐ�ŽƌĂŶŐĞ�ŐĞĨćƌďƚ�
ƵŶĚ� ƚĞŝůƐ� ůĞŝĐŚƚ� ŐĞƉƵŶŬƚĞƚ͘�tĞŝďĐŚĞŶ� ŝŶ� >ĂŶĚƚƌĂĐŚƚ� ƐŽǁŝĞ� :ƵŶŐƟĞƌĞ�
ŚĂďĞŶ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ĞŝŶĞ�ƌŽƚĞ�>ŝŶŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ZƺĐŬĞŶ͘� 

/ŵ� sĞƌŐůĞŝĐŚ� ǌƵ� dĞŝĐŚŵŽůĐŚĞŶ� ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ� &ĂĚĞŶŵŽůĐŚĞ� ďĞŝĚĞƌ� 'ĞͲ
ƐĐŚůĞĐŚƚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ŚĞƌǀŽƌƚƌĞƚĞŶĚĞ�ZƺĐŬĞŶĚƌƺƐĞŶůĞŝƐƚĞŶ�ŝŵ�YƵĞƌƐĐŚŶŝƩ�
ĨĂƐƚ� ƌĞĐŚƚĞĐŬŝŐ͘� �ŝĞ� &ůĞĐŬĞŶŵƵƐƚĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ĐŚǁĂŶǌƐĞŝƚĞŶ� ŬĂŶŶ� ǌƵͲ
ĚĞŵ�ǌƵƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƌŬĞŶŶƵŶŐ�ĚŝĞŶĞŶ͘ 

�ďď͘�Ϯ�Θ�ϯ�-�sĞƌŐůĞŝĐŚ�&ĂĚĞŶŵŽůĐŚ-�;ŽďĞŶͿ�ƵŶĚ�dĞŝĐŚŵŽůĐŚǁĞŝďĐŚĞŶ 

 

DĞƌŬŵĂůĞ 

�ŝĞ��ƌƚ�ŝƐƚ�ƐĞŚƌ�ŬůĞŝŶ�ƵŶĚ�ǌŝĞƌůŝĐŚ�–�ĚŝĞ�DćŶŶĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵĂǆŝŵĂů�ϴ͕ϱ�Đŵ͕�
ĚŝĞ�tĞŝďĐŚĞŶ� ϵ͕ϱ� Đŵ� ůĂŶŐ͘� �ŝĞ� ZƺĐŬĞŶƉĂƌƟĞ� ŝƐƚ� ďƌĂƵŶ͕� ĚŝĞ� &ůĂŶŬĞŶ� ƐŝŶĚ�
ŐĞůďďƌĂƵŶ� ŐĞĨćƌďƚ� ƵŶĚ�ǁĞŝƐĞŶ� ŚćƵĮŐ� ĞŝŶĞ� ĚƵŶŬůĞ� ŽůŝǀĨĂƌďĞŶĞ�DĂƌŵŽƌŝĞͲ
ƌƵŶŐ�ŽĚĞƌ�dƺƉĨĞůƵŶŐ�ĂƵĨ͘� 

 

 

Ξ�>͘��ůĞŝďĂƵŵ 

 

sĞƌŐůĞŝĐŚ�&ĂĚĞŶŵŽůĐŚ–�ƵŶĚ�dĞŝĐŚŵŽůĐŚǁĞŝďĐŚĞŶ 

�ŝŶ�ƐŝĐŚĞƌĞƐ�hŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐŵĞƌŬŵĂů�ĚĞƌ�ďĞŝĚĞŶ��ƌƚĞŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�<ĞŚůͲ
ŇĞĐŬƵŶŐ͘��ŝĞ�<ĞŚůĞ�ǀŽŶ�&ĂĚĞŶŵŽůĐŚĞŶ�ŝƐƚ�ĨĂƐƚ�ŝŵŵĞƌ�ƵŶŐĞŇĞĐŬƚ͕�ĚŝĞ�
<ĞŚůĞ�ǀŽŶ�dĞŝĐŚŵŽůĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ŐĞŇĞĐŬƚ͘� 

�ŝĞ�hŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ǀŽŶ�&ĂĚĞŶŵŽůĐŚ-�ƵŶĚ�dĞŝĐŚŵŽůĐŚůĂƌǀĞŶ�ƐŽǁŝĞ�
ĚĞƌ�tĞŝďĐŚĞŶ�ďůĞŝďƚ�ƚƌŽƚǌ�ĚĞƌ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�DĞƌŬŵĂůĞ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ͘ 

Ξ�>͘��ůĞŝďĂƵŵ 

Ξ�:͘�ZŽĚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ Ξ�>͘��ůĞŝďĂƵŵ 

Ξ�:͘�ZŽĚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 

�ďď͘�ϭ�-�/ŵ�&ĂůůůĂƵď͕�ŐƵƚ�ŐĞƚĂƌŶƚĞƐ�&ĂĚĞŶŵŽůĐŚ-DćŶŶĐŚĞŶ 



�ƌƚƉŽƌƚƌĂŝƚ� 

&ĂĚĞŶŵŽůĐŚ��;>ŝƐƐŽƚƌŝƚŽŶ�ŚĞůǀĞƟĐƵƐͿ 

 

  

 /ŵƉƌĞƐƐƵŵ  �ŝŶ�EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌƉƌŽũĞŬƚ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ�ĚƵƌĐŚ͗ hŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǀŽŶ͗  

 >ĂŶĚĞƐďĞƚƌŝĞď�tĂůĚ�ƵŶĚ�,Žůǌ�EŽƌĚƌŚĞŝŶ-tĞƐƞĂůĞŶ 
ZĞŐŝŽŶĂůĨŽƌƐƚĂŵƚ�,ŽĐŚƐƟŌ 
^ƟŌƐƐƚƌĂƘĞ�ϭϱ͕�ϯϯϬϭϰ��ĂĚ��ƌŝďƵƌŐ 

dƵī->/&��;>/&�ϭϳ�E�dͬ��ͬϬϬϬϰϵϳͿ 
tĂůŵĞ�ϱϬ͕�ϯϰϰϭϰ�tĂƌďƵƌŐ-^ĐŚĞƌĨĞĚĞ 
tǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬdƵīƋƵĞůůĞŶ͘>/&� 
ǁǁǁ͘ƚƵī-ůŝĨĞ͘Ŷƌǁ͘ĚĞ 

   

sŽƌŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌďƌĞŝƚƵŶŐ 

�Ğƌ� &ĂĚĞŶŵŽůĐŚ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ƚǇƉŝƐĐŚĞƐ�ǁĂůĚďĞǁŽŚŶĞŶĚĞƐ��ŵƉŚŝď�
ĚĞƌ� DŝƩĞůŐĞďŝƌŐĞ͘� �ŝĞ� sĞƌďƌĞŝƚƵŶŐƐŐƌĞŶǌĞ� ĚĞĐŬĞŶ� ƵŶŐĞĨćŚƌ�
ĚŝĞ�ZćŶĚĞƌ�ĚĞƌ�DŝƩĞůŐĞďŝƌŐĞ�ƵŶĚ�,ƺŐĞůůĂŶĚĞƌ� Ăď͘��ĞǀŽƌǌƵŐƚ�
ďĞƐŝĞĚĞůƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ĨĞƵĐŚƚĞ͕� ǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶĚĞ� >ĂƵďŵŝƐĐŚͲ
ǁĂůĚŬŽŵƉůĞǆĞ͘� ,ŝĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ� ŬƺŚůĞ͕�ŵĞŝƐƚ� ďĞƐŽŶŶƚĞ� ďŝƐ� ŚĂůďͲ
ƐĐŚĂƫŐĞ�<ůĞŝŶŐĞǁćƐƐĞƌ� ǌƵƌ� &ŽƌƚƉŇĂŶǌƵŶŐ�ĂƵĨŐĞƐƵĐŚƚ͕� ŚćƵĮŐ�
ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞƐĞ� ǀŽŶ� YƵĞůůĞŶ� ŐĞƐƉĞŝƐƚ� ƵŶĚ� ƐŝŶĚ� ĚĞŵĞŶƚƐƉƌĞͲ
ĐŚĞŶĚ�ĨƌŝƐĐŚ͕�ŬůĂƌ�ƵŶĚ�ǁĞŝƐĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ůĂŶŐƐĂŵĞŶ��ƵƌĐŚŇƵƐƐ�ĂƵĨ͘�
�ƵĚĞŵ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĐŚ�ǁĂƐƐĞƌŐĞĨƺůůƚĞ�&ĂŚƌƐƉƵƌĞŶ�ĂƵĨ�tĂůĚǁĞͲ
ŐĞŶ� ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁćŚƌĞŶĚ� ǀŽůůŬŽŵŵĞŶ�ďĞƐĐŚĂƩĞƚĞ� ƵŶĚ� ǀĞŐĞƚĂƟͲ
ŽŶƐůŽƐĞ�'ĞǁćƐƐĞƌ�ĞŚĞƌ�ŐĞŵŝĞĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ��ƌƚ� ŝƐƚ�ŽŌ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ��ĞƌŐŵŽůĐŚ�ǀĞƌŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞƚ͘�dƌŽƚǌ�ĚĞƌ��ŝŶĚƵŶŐ�ĂŶ�tĂůĚͲ
ůĞďĞŶƐƌćƵŵĞ�ŬŽŵŵƚ�ĚŝĞ��ƌƚ� ŝŶ�ŵĂŶĐŚĞŶ�'ĞŐĞŶĚĞŶ� ŝŶ� ĨĞƵĐŚͲ
ƚĞŵ�KīĞŶůĂŶĚ�ǀŽƌ͕�EĂĚĞůǁćůĚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ŐĞŵŝĞͲ
ĚĞŶ͘�&ĂĚĞŶŵŽůĐŚĞ�ƐŝŶĚ�ŝŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚ�ǌƵ�dĞŝĐŚŵŽůĐŚĞŶ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�
ĞŶŐĞƌ� ĂŶ� tĂůĚŚĂďŝƚĂƚĞ� ŐĞďƵŶĚĞŶ͘� &ĂĚĞŶŵŽůĐŚĞ� ůĞďĞŶ� ĂŶ�
>ĂŶĚ� ǀĞƌƐƚĞĐŬƚ� ƵŶĚ� ƐŝŶĚ� ŶĂĐŚƚĂŬƟǀ͘� dĂŐƐƺďĞƌ� ǀĞƌƐƚĞĐŬĞŶ� ƐŝĞ�
ƐŝĐŚ�ŝŵ�ĨĞƵĐŚƚĞŶ�DŝůŝĞƵ�ƵŶƚĞƌ�^ƚĞŝŶĞŶ�ƵŶĚ�dŽƚŚŽůǌ͘ 

�ďď͘�ϱ�-�&ĂĚĞŶŵŽůĐŚ-DćŶŶĐŚĞŶ�;ŐƵƚ�ƐŝĐŚƚďĂƌĞƌ�&ĂĚĞŶ�Ăŵ�^ĐŚǁĂŶǌĞŶĚĞͿ 

�Ğƌ�sĞƌďƌĞŝƚƵŶŐƐƐĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ� ůŝĞŐƚ� ŝŵ�tĞƐƚĞŶ�ǀŽŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͕�
ŝŶ� ZŚĞŝŶůĂŶĚ-WĨĂůǌ� ƵŶĚ� ĚĞŵ� ^ĂĂƌůĂŶĚ͖� ĚĂǌƵ� ŬŽŵŵƚ� ĚŝĞ� �ƌƚ� ŵŝƚ�
ǌƵŵ�dĞŝů�ŐƌŽƘĞŶ�sĞƌďƌĞŝƚƵŶŐƐůƺĐŬĞŶ�ŝŵ�ƐƺĚůŝĐŚĞŶ�EŝĞĚĞƌƐĂĐŚƐĞŶ͕�
dĞŝůĞŶ� EŽƌĚƌŚĞŝŶ-tĞƐƞĂůĞŶƐ͕� ,ĞƐƐĞŶ� ƵŶĚ� �ĂĚĞŶ-tƺƌƩĞŵďĞƌŐ�
ǀŽƌ͘� /Ŷ�EŽƌĚƌŚĞŝŶ-tĞƐƞĂůĞŶ� ĞƌƌĞŝĐŚƚ� ĚĞƌ� &ĂĚĞŶŵŽůĐŚ� ĚŝĞ� EŽƌĚͲ
ŐƌĞŶǌĞ�ƐĞŝŶĞƐ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ�sĞƌďƌĞŝƚƵŶŐƐĂƌĞĂůƐ͘�,ŝĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�
ǁĂůĚƌĞŝĐŚĞŶ� DŝƩĞůŐĞďŝƌŐĞ� ǁŝĞ� ĚĂƐ� �ŐŐĞŐĞďŝƌŐĞ͕� ĚĂƐ� ^ĂƵĞƌůĂŶĚ͕�
�ĞƌŐŝƐĐŚĞƐ�>ĂŶĚ͕��ƌŶƐďĞƌŐĞƌ�tĂůĚ�ƵŶĚ��ŝĨĞů�Ăŵ�^ƚćƌŬƐƚĞŶ�ďĞƐŝĞͲ
ĚĞůƚ͘� ZĂŶĚǀŽƌŬŽŵŵĞŶ� ŝŵ�ǁĞƐƞćůŝƐĐŚĞŶ�dŝĞŇĂŶĚ�ďŝůĚĞŶ�ĚŝĞ��ƵƐͲ
ŶĂŚŵĞ͘� �ĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ� ĞǆŝƐƟĞƌĞŶ� ŝŶ� EŝĞĚĞƌƐĂĐŚƐĞŶ� ƵŶĚ� ŝŵ� ćƵͲ
ƘĞƌƐƚĞŶ� ^ƺĚĞŶ� ^ĐŚůĞƐǁŝŐ-,ŽůƐƚĞŝŶƐ� ĞŝŶŝŐĞ� ǌĞƌƐƚƌĞƵƚĞ� �ŝŶǌĞů-
sŽƌŬŽŵŵĞŶ͘��ŝĞ�ƂƐƚůŝĐŚƐƚĞŶ�sŽƌƉŽƐƚĞŶ�ĚĞƌ�sĞƌďƌĞŝƚƵŶŐ�ůŝĞŐĞŶ�ŝŵ�
�ƌǌŐĞďŝƌŐĞ� ƐŽǁŝĞ� ŝŵ� dŚƺƌŝŶŐĞƌ� tĂůĚ� ƵŶĚ� ,Ăƌǌ͘� �ƵĐŚ� ŝŵ� ŶŽƌĚͲ
ǁĞƐƚĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�dŝĞŇĂŶĚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶŝŐĞ�ŝŶƐĞůĂƌƟŐĞ�sŽƌŬŽŵŵĞŶ͕�ƐŽ�
ǌ͘��͘� ŝŶ�ĚĞƌ�>ƺŶĞďƵƌŐĞƌ�,ĞŝĚĞ�ƵŶĚ�ŝŵ��ŵŵĞƌůĂŶĚ͘��ŝĞ�ŶŽƌĚƂƐƚůŝͲ
ĐŚĞ� sĞƌďƌĞŝƚƵŶŐƐŐƌĞŶǌĞ� ďŝůĚĞƚ� ĚĂƐ� �ůďĞ-hƌƐƚƌŽŵƚĂů͘� /Ŷ� �ĂǇĞƌŶ�
ǁĞƌĚĞŶ� ŶƵƌ� ĚŝĞ� ŶƂƌĚůŝĐŚĞŶ� DŝƩĞůŐĞďŝƌŐĞ� ^ƉĞƐƐĂƌƚ͕� ZŚƂŶ� ƵŶĚ�
&ƌĂŶŬĞŶǁĂůĚ�ďĞƐŝĞĚĞůƚ͘� /Ŷ��ĂĚĞŶ-tƺƌƩĞŵďĞƌŐ�ďĞƐŝĞĚĞůƚ�ĚŝĞ��ƌƚ�
ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ĚĞŶ� ^ĐŚǁĂƌǌǁĂůĚ͕� ĚĂƐ� ^ĐŚǁćďŝƐĐŚĞ� <ĞƵƉĞƌ->ŝĂƐ->ĂŶĚ�
ƐŽǁŝĞ�ĚĞŶ�EŽƌĚƌĂŶĚ�ĚĞƌ�^ĐŚǁćďŝƐĐŚĞŶ��ůď͘� 

/Ŷ� DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ-sŽƌƉŽŵŵĞƌŶ͕� �ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ� ƵŶĚ� �ĞƌůŝŶ� ŬŽŵŵƚ�
ĚŝĞ��ƌƚ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌ͘ 

 

 Ξ�>͘��ůĞŝďĂƵŵ 

Ξ�>͘��ůĞŝďĂƵŵ 

�ďď͘�ϰ�-�&ĂĚĞŶŵŽůĐŚ�ĂƵĨ�tĂŶĚĞƌƐĐŚĂŌ 



�ƌƚƉŽƌƚƌĂŝƚ� 

&ĂĚĞŶŵŽůĐŚ�;>ŝƐƐŽƚƌŝƚŽŶ�ŚĞůǀĞƟĐƵƐͿ 

  

 /ŵƉƌĞƐƐƵŵ  �ŝŶ�EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌƉƌŽũĞŬƚ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ�ĚƵƌĐŚ͗ hŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǀŽŶ͗  

 >ĂŶĚĞƐďĞƚƌŝĞď�tĂůĚ�ƵŶĚ�,Žůǌ�EŽƌĚƌŚĞŝŶ-tĞƐƞĂůĞŶ 
ZĞŐŝŽŶĂůĨŽƌƐƚĂŵƚ�,ŽĐŚƐƟŌ 
^ƟŌƐƐƚƌĂƘĞ�ϭϱ͕�ϯϯϬϭϰ��ĂĚ��ƌŝďƵƌŐ 

dƵī->/&��;>/&�ϭϳ�E�dͬ��ͬϬϬϬϰϵϳͿ 
tĂůŵĞ�ϱϬ͕�ϯϰϰϭϰ�tĂƌďƵƌŐ-^ĐŚĞƌĨĞĚĞ 
tǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬdƵīƋƵĞůůĞŶ͘>/&� 
ǁǁǁ͘ƚƵī-ůŝĨĞ͘Ŷƌǁ͘ĚĞ 

   

�ŝŽůŽŐŝĞ 

/ŵ� &ƌƺŚũĂŚƌ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ� &ƌŽƐƚƉĞƌŝŽĚĞ� Ăď� �ŶĚĞ� &ĞďƌƵĂƌ� ďĞĞŶĚĞŶ�
&ĂĚĞŶŵŽůĐŚĞ� ŝŚƌĞ�tŝŶƚĞƌƌƵŚĞ�ƵŶĚ�ŵĂĐŚĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ�ĚŝĞ�tĂŶͲ
ĚĞƌƐĐŚĂŌ� ǌƵĞŵ� >ĂŝĐŚŐĞǁćƐƐĞƌ͘� �ŝĞ� >ĂŝĐŚǌĞŝƚ� ďĞŐŝŶŶƚ� �ŶĨĂŶŐ�
Dćƌǌ�ƵŶĚ�ƌĞŝĐŚƚ�ďŝƐ��ŶĚĞ�DĂŝ͕�ĂĚƵůƚĞ�dŝĞƌĞ�ŚĂůƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�
�Ğŝƚ� ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ŝŵ� tĂƐƐĞƌ� ĂƵĨ͘� /ŵ� >ĂŝĐŚŐĞǁćƐƐĞƌ� ĨƌĞƐƐĞŶ�
ƐŝĞ͕�ǁŝĞ�ĂůůĞ�^ĐŚǁĂŶǌůƵƌĐŚĞ͕�/ŶƐĞŬƚĞŶůĂƌǀĞŶ͕�tĂƐƐĞƌĂƐƐĞůŶ�ƵŶĚ�
ĂŶĚĞƌĞƐ�DĂŬƌŽǌŽŽďĞŶƚŚŽƐ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ��ŝĞƌ�ƵŶĚ�>ĂƌǀĞŶ�ǀŽŶ�ĂŶͲ
ĚĞƌĞŶ�DŽůĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŐĞŶĞƌ��ƌƚŐĞŶŽƐƐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�&ƌŽƐĐŚůĂŝĐŚ͘� 

&ĂĚĞŶŵŽůĐŚ-�Ăůǌ 

�ďď͘�ϵ�-�	ůƚĞƌĞƐ�>ĂƌǀĞ�ŵŝƚ�ŐƵƚ�ĞƌŬĞŶŶďĂƌĞŶ͕�ĞǆƚĞƌŶĞŶ�<ŝĞŵĞŶďƺƐĐŚĞůŶ 

�Ğŝ͕�ĚĞƌ�WĂĂƌƵŶŐ͕�ǀŽƌĂƵƐŐĞŚĞŶĚĞŶ��Ăůǌ�Ăď��ŶĨĂŶŐ��Ɖƌŝů�ǁĞĚĞůƚ�
ĚĂƐ�DćŶŶĐŚĞŶ�ĚĞŵ�tĞŝďĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ĂďŐĞǁŝŶŬĞůƚĞŵ͕�ǁĞůůŝŐ�ƵŵͲ
ŐĞŬůĂƉƉƚĞŵ�^ĐŚǁĂŶǌ�^ĞǆƵĂůĚƵŌƐƚŽīĞ�ǌƵ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚĞůůƚ�ƐĞŝŶĞŵ�
ĂƵƐĞƌǁćŚůƚĞŶ�tĞŝďĐŚĞŶ�ĚĞŶ�&ůƵĐŚƚǁĞŐ͘�EĂĐŚ� ůćŶŐĞƌĞŵ�tĞƌͲ
ďĞŶ� ĨŽůŐƚ� ĚĂƐ� tĞŝďĐŚĞŶ� ĚĞŵ� DćŶŶĐŚĞŶ͕� ĚŝĞƐĞƐ� ƐĞƚǌƚ� ĞŝŶĞŶ�
^ĂŵĞŶƚƌćŐĞƌ� ;^ƉĞƌŵĂƚŽƉŚŽƌĞͿ� Ăď� ƵŶĚ� ĨƺŚƌƚ� ĚĂƐ� tĞŝďĐŚĞŶ�
ŐĞŶĂƵ�ĚĂƌƺďĞƌ͘�EĂĐŚĚĞŵ�ĚĂƐ�tĞŝďĐŚĞŶ�ĚŝĞ�^ĂŵĞŶŵĂƐƐĞ�ĂƵĨͲ
ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ŚĂƚ͕�ďĞŐŝŶŶƚ�ĞƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŝĂďůĂŐĞ͘��ĂďĞŝ�ǁĞƌĚĞŶ�ĐĂ͘�
ϯϬϬ�ďŝƐ�ϰϱϬ��ŝĞƌŶ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƌĂƵŵ�ǀŽŶ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ�tŽĐŚĞŶ�
ĂŶ�tĂƐƐĞƌƉŇĂŶǌĞŶ�ĂďŐĞůĞŐƚ͘� WĂĂƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ŝĂďůĂŐĞ�ŬĂŶŶ�ǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ��Ɖƌŝů�ďŝƐ�:Ƶůŝ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘ 

�ŝĞ�>ĂƌǀĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞŶ��ŝŶǌĞůĞŝĞƌŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕�ďĞŶƂƟŐĞŶ�
ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ĚƌĞŝ-�ďŝƐ�ǀŝĞƌǁƂĐŚŝŐĞŶ��ŵďƌǇŽŶĂůƉŚĂƐĞ�ĞƚǁĂ�ǌǁĞŝ�ďŝƐ�
ĚƌĞŝ�DŽŶĂƚĞ�ďŝƐ�ǌƵƌ�DĞƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞ͘��ŝƐ�ĚĂŚŝŶ�ĞƌŶćŚƌĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�
>ĂƌǀĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ĚĞŶĞŶ�ĚĞƐ�dĞŝĐŚŵŽůĐŚĞƐ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ǀŽŶ�<ůĞŝŶƐƚŬƌĞďƐĞŶ�ƵŶĚ�DƺĐŬĞŶůĂƌͲ
ǀĞŶ͘�EĂĐŚ�ŝŚƌĞŵ�>ĂŶĚŐĂŶŐ͕�ĚĞƌ�ǌƵŵĞŝƐƚ�ǀŽŶ�:ƵŶŝ�ďŝƐ��ƵŐƵƐƚ�ĞƌͲ
ĨŽůŐƚ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ĚĞŵ�ƐŝĞ�ĞŝŶĞ�>ćŶŐĞ�ǀŽŶ�ϯϬ�ďŝƐ�ϰϬ�DŝůůŝŵĞƚĞƌŶ�ĂƵĨͲ
ǁĞŝƐĞŶ͕�ĚĂƵĞƌƚ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ͕�ĞŚĞ�ĚŝĞ�'ĞͲ
ƐĐŚůĞĐŚƚƐƌĞŝĨĞ�ĞŝŶƚƌŝƩ͘� 

 

 

�ďď͘�ϴ�-��ŝŶĞ͕�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ŝƐĂĐŬ͕�ŐĞƐĐŚůƺƉŌĞ�ũƵŶŐĞ�&ĂĚĞŶŵŽůĐŚ->ĂƌǀĞ 

 

 

�ďď͘�ϳ�-�tĞŝďĐŚĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŝĂďůĂŐĞ 
Ξ�:͘�ZŽĚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 

Ξ�:͘�ZŽĚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 

Ξ�:͘�ZŽĚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 

Ξ�:͘�ZŽĚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 

�ďď͘�ϲ�-��ĂůǌĞŶĚĞƐ�&ĂĚĞŶŵŽůĐŚƉĂĂƌ 



�ƌƚƉŽƌƚƌĂŝƚ 

&ĂĚĞŶŵŽůĐŚ�;>ŝƐƐŽƚƌŝƚŽŶ�ŚĞůǀĞƟĐƵƐͿ 

  

 /ŵƉƌĞƐƐƵŵ  �ŝŶ�EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌƉƌŽũĞŬƚ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ�ĚƵƌĐŚ͗ hŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǀŽŶ͗  

 >ĂŶĚĞƐďĞƚƌŝĞď�tĂůĚ�ƵŶĚ�,Žůǌ�EŽƌĚƌŚĞŝŶ-tĞƐƞĂůĞŶ 
ZĞŐŝŽŶĂůĨŽƌƐƚĂŵƚ�,ŽĐŚƐƟŌ 
^ƟŌƐƐƚƌĂƘĞ�ϭϱ͕�ϯϯϬϭϰ��ĂĚ��ƌŝďƵƌŐ 

dƵī->/&��;>/&�ϭϳ�E�dͬ��ͬϬϬϬϰϵϳͿ 
tĂůŵĞ�ϱϬ͕�ϯϰϰϭϰ�tĂƌďƵƌŐ-^ĐŚĞƌĨĞĚĞ 
tǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬdƵīƋƵĞůůĞŶ͘>/&� 
ǁǁǁ͘ƚƵī-ůŝĨĞ͘Ŷƌǁ͘ĚĞ 

   

 

�Ƶ�ĚĞŶ�'ĞĨćŚƌĚƵŶŐƐĨĂŬƚŽƌĞŶ�ǌćŚůĞŶ 

· �ƵƐďĂƵ�ƵŶĚ��ĞĨĞƐƟŐƵŶŐ�ĚĞƐ�tĂůĚǁĞŐĞŶĞƚǌĞƐ͖�sĞƌůƵƐƚ�ǀŽŶ�^ĞŝƚĞŶŐƌćďĞŶ͕�'ƌĂďĞŶƚĂƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�&ĂŚƌƐƉƵƌĞŶ�ĂůƐ�>ĂŝĐŚŐĞǁćƐƐĞƌ 

· sĞƌĨƺůůƵŶŐ�ƵŶĚ�dƌŽĐŬĞŶůĞŐƵŶŐ�ǀŽŶ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ�<ůĞŝŶƐƚŐĞǁćƐƐĞƌŶ 

· &ůćĐŚĞŶǀĞƌƐŝĞŐĞůƵŶŐ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� �ƵƐǁĞŝƐƵŶŐ� ƵŶĚ�hŵǁŝĚŵƵŶŐ� ǀŽŶ�,ĂďŝƚĂƚ-� ǌƵ� ŐĞǁĞƌďůŝĐŚĞŶ͕� ŽĚĞƌ� Ĩƺƌ�tŽŚŶƵŶŐƐďĂƵ� ŐĞŶƵƚǌƚĞ�
&ůćĐŚĞŶ 

· &ŝƐĐŚďĞƐĂƚǌ�ŝŶ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ�'ĞǁćƐƐĞƌŶ 

· ^ƚŽīĞŝŶƚƌĂŐ�ĚƵƌĐŚ��ƺŶŐĞŵŝƩĞů�ƵŶĚ�WĞƐƟǌŝĚĞ�ĂƵĨ�ǁĂůĚŶĂŚĞŶ͕�ůĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�EƵƚǌŇćĐŚĞŶ 

· sĞƌƐĐŚŵƵƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵƚƌŽƉŚŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĂŝĐŚŐĞǁćƐƐĞƌ 

· dŽĚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�YƵĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�^ƚƌĂƘĞŶ 

 

^ŝŶŶǀŽůůĞ��ƌƚĞŶĨƂƌĚĞƌƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�^ĐŚƵƚǌŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ĂĚĞŶŵŽůĐŚ� 

· �ƌŚĂůƚ�ƵŶĚ�EĞƵĂŶůĂŐĞ�ǀŽŶ�>ĂŝĐŚŐĞǁćƐƐĞƌŶ�ĂůůĞƌ��ƌƚ 

· ^ĐŚĂīƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�<ůĞŝŶŐĞǁćƐƐĞƌŶĞƚǌĞƐ�ŝŶ�tĂůĚŐĞďŝĞƚĞŶ�ŝŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�tĂůĚďĞƐŝƚǌĞƌŶ�ƵŶĚ�&ŽƌƐƚǀĞƌǁĂůƚƵŶŐĞŶ 

· ^ƚĞŝŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�>ĂƵďŵŝƐĐŚǁĂůĚĂŶƚĞŝůƐ 

· sĞƌǌŝĐŚƚ�ĂƵĨ�&ŝƐĐŚďĞƐĂƚǌ͕��ďĮƐĐŚĞŶ�ǀŽŶ�>ĂŝĐŚŐĞǁćƐƐĞƌŶ 

�ŝĞ��ƌƚ͕�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�ĂŶĚĞƌĞ��ŵƉŚŝďŝĞŶĂƌƚĞŶ͕�ƉƌŽĮƟĞƌƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ZƺĐŬŬĞŚƌ�ƵŶĚ�tŝĞĚĞƌďĞƐŝĞĚůƵŶŐ�ĚĞƌ�DŝƩĞůŐĞďŝƌŐƐƌćƵŵĞ�
ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ŝďĞƌ͘��ƵƌĐŚ�ƐĞŝŶĞ��ĂƵǁĞƌŬĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐƚƌƵŬƚƵƌƌĞŝĐŚĞ�dĞŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ƺďĞƌŇƵƚĞƚĞ��ŽŶĞŶ�ŵŝƚ�ĂƵƐŐĞĚĞŚŶƚĞŶ�&ůĂĐŚǁĂƐƐĞƌǁĂƐͲ
ƐĞƌďĞƌĞŝĐŚĞŶ�ĂůƐ�>ĂŝĐŚŐĞǁćƐƐĞƌ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͘ 

'ĞĨćŚƌĚƵŶŐ�ƵŶĚ�^ĐŚƵƚǌ 

�ƵŶĚĞƐǁĞŝƚ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� &ĂĚĞŶŵŽůĐŚ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ŶĞƵ� ĞƌƐĐŚŝĞŶĞŶĞŶ�
ZŽƚĞ� >ŝƐƚĞ� ĂůƐ� ͣhŶŐĞĨćŚƌĚĞƚ͞� ĞŝŶŐĞƐƚƵŌ͕� ĚĞƌ� ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐĞ� �ĞͲ
ƐƚĂŶĚƐƚƌĞŶĚ�ǁŝƌĚ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ĂůƐ�ƐƚĂďŝů�ĞŝŶŐĞƐĐŚćƚǌƚ͘� 

tŝĞ�ďĞŝ�ĨĂƐƚ�ĂůůĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŚĞŝŵŝƐĐŚĞŶ��ŵƉŚŝďŝĞŶ-�ƵŶĚ�ZĞƉƟͲ
ůŝĞŶĂƌƚĞŶ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚĞƌ�,ĂƵƉƚŐĞĨćŚƌĚƵŶŐƐĨĂŬƚŽƌ�ŝŵ�,ĂďŝƚĂƚǀĞƌͲ
ůƵƐƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ƵƐƌćƵŵƵŶŐ�ƵŶĚ�hŵǁĂŶĚůƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌ͕�
ŵĂŶŐĞůŶĚĞ�^ƚƌƵŬƚƵƌǀŝĞůĨĂůƚ͕�dƌŽĐŬĞŶůĞŐƵŶŐ�ǀŽŶ�ĨĞƵĐŚƚĞŶ��ƌĞͲ
ĂůĞŶ� ƵŶĚ� ĨĞŚůĞŶĚĞŶ� <ůĞŝŶƐƚŐĞǁćƐƐĞƌŶ� ĂůƐ� >ĂŝĐŚŚĂďŝƚĂƚ͘� �ƵĨͲ
ŐƌƵŶĚ�ƐĞŝŶĞƌ�ĞŶŐĞŶ�tĂůĚďŝŶĚƵŶŐ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĨŽƌƐƚǁŝƌƚƐĐŚĂŌͲ
ůŝĐŚĞ�WƌŽǌĞƐƐĞ�Ăŵ�^ƚćƌŬƐƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�sŽƌŬŽŵŵĞŶ�ĂƵƐǁŝƌŬĞŶ͘� 

�ŝůĚĞƌ͗�>ĞŶĂ��ůĞŝďĂƵŵ͕�:ŽĐŚĞŶ�ZŽĚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 

dĞǆƚƋƵĞůůĞŶ͗�ǁǁǁ͘ŶĂƚƵƌ-ŝŶ-Ŷƌǁ͘ĚĞ͕�ǁǁǁ͘ďƵŶĚ-ŶĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌ͘ĚĞ͖�

ǁǁǁ͘ŶĂďƵ͘ĚĞ͖�ǁǁǁ͘ĨĞůĚŚĞƌƉĞƚŽůŽŐŝĞ͘ĚĞ 

dĞǆƚĂĚĂƉƟŽŶ͗�ZŽďĞƌƚ��ĞŚŶŬĞ 

Ξ�>͘��ůĞŝďĂƵŵ 

�ďď͘�ϭϬ�-�&ĂĚĞŶŵŽůĐŚ�ĂƵĨ�dŽƚŚŽůǌ�ŵŝƚ�'ĂďĞůǌĂŚŶŵŽŽƐ 


