
  

 

 /ŵƉƌĞƐƐƵŵ  �ŝŶ�EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌƉƌŽũĞŬƚ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ�ĚƵƌĐŚ͗ hŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǀŽŶ͗  

 >ĂŶĚĞƐďĞƚƌŝĞď�tĂůĚ�ƵŶĚ�,Žůǌ�EŽƌĚƌŚĞŝŶ-tĞƐƞĂůĞŶ 
ZĞŐŝŽŶĂůĨŽƌƐƚĂŵƚ�,ŽĐŚƐƟŌ 
^ƟŌƐƐƚƌĂƘĞ�ϭϱ͕�ϯϯϬϭϰ��ĂĚ��ƌŝďƵƌŐ 

dƵī->/&��;>/&�ϭϳ�E�dͬ��ͬϬϬϬϰϵϳͿ 
tĂůŵĞ�ϱϬ͕�ϯϰϰϭϰ�tĂƌďƵƌŐ-^ĐŚĞƌĨĞĚĞ 
tǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬdƵīƋƵĞůůĞŶ͘>/&� 
ǁǁǁ͘ƚƵī-ůŝĨĞ͘Ŷƌǁ͘ĚĞ 

   

DĞƌŬŵĂůĞ 

�Ğƌ� �ĞƌŐŵŽůĐŚ� ŝƐƚ� ŶĞďĞŶ� ĚĞŵ� &ĞƵĞƌƐĂůĂŵĂŶĚĞƌ� ĚĞƌ� ĨĂƌďĞŶͲ
ƉƌćĐŚƟŐƐƚĞ�>ƵƌĐŚ��ƵƌŽƉĂƐ͘�tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�WĂĂƌƵŶŐƐǌĞŝƚ�ŝŵ�&ƌƺŚͲ
ũĂŚƌ�ǁĞŝƐĞŶ�ĚŝĞ�ŬůĞŝŶĞŶ͕�ďŝƐ�ŶĞƵŶ��ĞŶƟŵĞƚĞƌ�ůĂŶŐĞŶ�DćŶŶĐŚĞŶ�
ĞŝŶĞ�ďůĂƵĞ�ZƺĐŬĞŶĨćƌďƵŶŐ�ĂƵĨ͘��ŝĞ�&ůĂŶŬĞŶ�ƐŝŶĚ�ƐĐŚǁĂƌǌ-ǁĞŝƘ�
ŐĞƉƵŶŬƚĞƚ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĂƵĐŚ�ŚŝŶ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ďůĂƵĞŶ�^ƚƌĞŝĨĞŶ�ďĞͲ
ŐƌĞŶǌƚ͘��Ğƌ�ŇĂĐŚĞ͕�ŐĞƌĂĚĞ�ZƺĐŬĞŶŬĂŵŵ�ŝƐƚ�ĂďǁĞĐŚƐĞůŶĚ�ŐĞůďͲ
ůŝĐŚ-ƐĐŚǁĂƌǌ� ŐĞƚƵƉŌ͘� �ŝĞ� ŐƌƂƘĞƌĞŶ͕� ďŝƐ� ǌƵ� ǌǁƂůĨ� �ĞŶƟŵĞƚĞƌ�
ůĂŶŐĞŶ� tĞŝďĐŚĞŶ� ƐŝŶĚ� ŝŶ� tĂƐƐĞƌƚƌĂĐŚƚ� ĚƵŶŬĞůŐƌĂƵ-ďƌĂƵŶ-
ŐƌƺŶůŝĐŚ�ŵĂƌŵŽƌŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ǌĞŝŐĞŶ�ĞŝŶĞ�ĞƚǁĂƐ� ƐĐŚǁćĐŚĞƌĞ�&ůĂŶͲ
ŬĞŶƚƺƉĨĞůƵŶŐ͘��ŝĞ�ǌĞŶƚƌĂůĞ��ĂƵĐŚƉĂƌƟĞ�ďĞŝĚĞƌ�'ĞƐĐŚůĞĐŚƚĞƌ�ŝƐƚ�
ůĞƵĐŚƚĞŶĚ�ŽƌĂŶŐĞ�ďŝƐ�ǌŝŶŶŽďĞƌƌŽƚ�ŐĞĨćƌďƚ�ƵŶĚ�–� ŝŵ�'ĞŐĞŶƐĂƚǌ�
ǌƵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�DŽůĐŚĂƌƚĞŶ�–�ǌƵŵĞŝƐƚ�ƵŶŐĞŇĞĐŬƚ͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ��ŶĚĞ�
ĚĞƌ�>ĂŝĐŚǌĞŝƚ�Ăď��ŶĚĞ�DĂŝ͕�ŶĂĐŚĚĞŵ�ĚŝĞ�'ĞǁćƐƐĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ǀĞƌͲ
ůĂƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ� ĚŝĞ� ĂĚƵůƚĞŶ� �ĞƌŐŵŽůĐŚĞ� ĂůůŵćŚůŝĐŚ�
ĞŝŶĞ�ƵŶƐĐŚĞŝŶďĂƌĞ�>ĂŶĚƚƌĂĐŚƚ͘��ŝĞƐĞ�ǌĞŝĐŚŶĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ŽďĞƌͲ
ƐĞŝƚƐ� ĚƵŶŬůĞ͕� ĨĂƐƚ� ƐĐŚǁĂƌǌĞ� &ćƌďƵŶŐ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ� ŐƌĂŶƵůŝĞƌƚĞ͕�
ƐƚƵŵƉĨĞ� ,ĂƵƚŽďĞƌŇćĐŚĞ� ĂƵƐ͕� ĚŝĞ� ǁĂƐƐĞƌĂďǁĞŝƐĞŶĚ� ŝƐƚ͘� �Ğƌ�
�ĂƵĐŚ�ǀĞƌďůĞŝďƚ�ůĞŝĐŚƚ�ŽƌĂŶŐĞ͕�ŝƐƚ�ĂďĞƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ŝŶƚĞŶƐŝǀ�ŐĞĨćƌďƚ�
ĂůƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĂƐƐĞƌƚƌĂĐŚƚ͘ 

�ƌƚƉŽƌƚƌĂŝƚ� 

�ĞƌŐŵŽůĐŚ�;/ĐŚƚŚǇŽƐĂƵƌĂ�ĂůƉĞƐƚƌŝƐͿ 

�ƵīćůůŝŐ�ŐĞĨćƌďƚ͘͘�ĚĞƌ�^ĐŚǁĂŶǌůƵƌĐŚ�ĚĞƌ�ŚĞŝŵŝƐĐŚĞŶ�DŝƩĞůŐĞďŝƌŐĞ 

^ƚĞĐŬďƌŝĞĨ� 

· 'ĞƐƚĂůƚ͗�<ƌćŌŝŐ͕�ŐĞĚƌƵŶŐĞŶ 

· �ĞƵƚůŝĐŚĞƌ� 'ĞƐĐŚůĞĐŚƚƐĚŝŵŽƌƉŚŝƐŵƵƐ� ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ� <ƂƌƉĞƌŐƌƂƘĞ͕� &ćƌͲ
ďƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŝĐŚŶƵŶŐ 

· 'ĞƐĂŵƚůćŶŐĞ͗��DćŶŶĐŚĞŶ͗�ϳ–ϵ�Đŵ͖�tĞŝďĐŚĞŶ͗�ϳ–ϭϮ�Đŵ 

· &ćƌďƵŶŐ�ŝŶ�tĂƐƐĞƌƚƌĂĐŚƚ�-�ďĞŝĚĞ�'ĞƐĐŚůĞĐŚƚĞƌ�ŐůĂƩĞ�,ĂƵƚŽďĞƌŇćĐŚĞ���������� 

-�DćŶŶĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ZƺĐŬĞŶ�ďůćƵůŝĐŚ͕�ŵŝƚ�ƐĐŚǁĂƌǌ-ŐĞůďůŝĐŚͬƐĐŚǁĂƌǌ-
ǁĞŝƘ� ŐĞďćŶĚĞƌƚĞŵ͕� ŶŝĞĚƌŝŐĞŵ� ZƺĐŬĞŶŬĂŵŵ� ƵŶĚ� ƐĐŚǁĂƌǌ-ǁĞŝƘĞŵ�
'ŝƩĞƌŵƵƐƚĞƌ� ŽďĞƌŚĂůď� ĞŝŶĞƐ� ŚĞůůďůĂƵĞŶ� >ćŶŐƐďĂŶĚĞƐ� ĞŶƚůĂŶŐ� ĚĞƌ�
<ƂƌƉĞƌŇĂŶŬĞŶ͖�ƐƚĂƌŬ�ŐĞǁƂůďƚĞ͕�ĞƌďƐĞŶĨƂƌŵŝŐĞ�<ůŽĂŬĞ 

���-� tĞŝďĐŚĞŶ� ŽŚŶĞ� ZƺĐŬĞŶŬĂŵŵ͕� ĂŶ� ĚĞŶ� <ƂƌƉĞƌŇĂŶŬĞŶ� ŵŝƚ� ŐƌĂƵ-�����
ďůćƵůŝĐŚ-ŐƌƺŶůŝĐŚ� ŽĚĞƌ� ďƌćƵŶůŝĐŚĞƌ� DĂƌŵŽƌŝĞƌƵŶŐ͖� ŽŚŶĞ� ĂƵīćůůŝŐĞƐ�
'ŝƩĞƌŵƵƐƚĞƌ� ƵŶĚ� ŚĞůůďůĂƵĞƐ� >ćŶŐƐďĂŶĚ� ĂŶ� ĚĞŶ� <ƂƌƉĞƌŇĂŶŬĞŶ͖� ŇĂͲ
ĐŚĞ͕�ůŝŶƐĞŶĨƂƌŵŝŐĞ�<ůŽĂŬĞ 

· &ćƌďƵŶŐ� ŝŶ�>ĂŶĚƚƌĂĐŚƚ͕� ƌĂƵĞ�ƵŶĚ�ǁĂƐƐĞƌĂďǁĞŝƐĞŶĚ�,ĂƵƚŽďĞƌŇćĐŚĞ͗��
-�ďĞŝĚĞ�'ĞƐĐŚůĞĐŚƚĞƌ�ĂƵĨ�KďĞƌƐĞŝƚĞ�ĚƵŶŬĞů�ŐĞĨćƌďƚ͕�ŵŝƚ�ĚŝīƵƐĞƌ�DƵƐͲ
ƚĞƌƵŶŐ͖�tĞŝďĐŚĞŶ�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ǀŽůůŬŽŵŵĞŶ�ƐĐŚǁĂƌǌ 

· �ĞŝĚĞ�'ĞƐĐŚůĞĐŚƚĞƌ�ǁĞŝƐĞŶ�ŝŶ�>ĂŶĚ–�ƵŶĚ�tĂƐƐĞƌƚƌĂĐŚƚ�ĞŝŶĞ�ƐŝŐŶĂůĨĂƌͲ
ďĞŶĞ͕�ŽƌĂŶŐĞƌŽƚĞ��ĂƵĐŚƐĞŝƚĞ�ŽŚŶĞ�ĚƵŶŬůĞ�&ůĞĐŬĞŶ�ĂƵĨ 

 

�ďď͘�ϭ�-��Ğƌ��ĞƌŐŵŽůĐŚ� 

�ďď͘�Ϯ�-��ĞƌŐŵŽůĐŚ�tĞŝďĐŚĞŶ� 

�ďď͘�ϰ�-��ĞƌŐŵŽůĐŚ�DćŶŶĐŚĞŶ�ŝŶ�tĂƐƐĞƌƚƌĂĐŚƚ �ďď͘�ϯ�-��^ŝŐŶĂůĨĂƌďĞŶĞ��ĂƵĐŚƐĞŝƚĞ�ĚĞƐ��ĞƌŐŵŽůĐŚƐ 

Ξ��ǆĞů�^ƚĞŝŶĞƌ 

Ξ��ǆĞů�^ƚĞŝŶĞƌ 

Ξ��ǆĞů�^ƚĞŝŶĞƌ Ξ��ǆĞů�^ƚĞŝŶĞƌ 

Ξ��ǆĞů�^ƚĞŝŶĞƌ 



  

 

 /ŵƉƌĞƐƐƵŵ  �ŝŶ�EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌƉƌŽũĞŬƚ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ�ĚƵƌĐŚ͗ hŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǀŽŶ͗  

 >ĂŶĚĞƐďĞƚƌŝĞď�tĂůĚ�ƵŶĚ�,Žůǌ�EŽƌĚƌŚĞŝŶ-tĞƐƞĂůĞŶ 
ZĞŐŝŽŶĂůĨŽƌƐƚĂŵƚ�,ŽĐŚƐƟŌ 
^ƟŌƐƐƚƌĂƘĞ�ϭϱ͕�ϯϯϬϭϰ��ĂĚ��ƌŝďƵƌŐ 

dƵī->/&��;>/&�ϭϳ�E�dͬ��ͬϬϬϬϰϵϳͿ 
tĂůŵĞ�ϱϬ͕�ϯϰϰϭϰ�tĂƌďƵƌŐ-^ĐŚĞƌĨĞĚĞ 
tǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬdƵīƋƵĞůůĞŶ͘>/&� 
ǁǁǁ͘ƚƵī-ůŝĨĞ͘Ŷƌǁ͘ĚĞ 

   

�ƌƚƉŽƌƚƌĂŝƚ� 

�ĞƌŐŵŽůĐŚ�;/ĐŚƚŚǇŽƐĂƵƌĂ�ĂůƉĞƐƚƌŝƐͿ 

 

sŽƌŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌďƌĞŝƚƵŶŐ 

�Ğƌ��ĞƌŐŵŽůĐŚ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ƚǇƉŝƐĐŚĞƐ��ŵƉŚŝď�ŐĞǁćƐƐĞƌƌĞŝĐŚĞƌ�tćůĚĞƌ�ŝŶ�
ŚƺŐĞůŝŐĞŶ� ďŝƐ� ďĞƌŐŝŐĞŶ� >ĂŶĚƐĐŚĂŌĞŶ� ĚĞƌ� DŝƩĞůŐĞďŝƌŐƐǌŽŶĞ͘� dƌŽƚǌ�
ƐĞŝŶĞƌ�WƌćĨĞƌĞŶǌ�Ĩƺƌ�tĂůĚŐĞďŝĞƚĞ�ďĞƐŝĞĚĞůƚ�Ğƌ�ŝŶ�ĂůƉŝŶĞŶ�>ĂŐĞŶ�ƵŶĚ�
ŝŵ� dŝĞŇĂŶĚ� ĂƵĐŚ� ŽīĞŶĞ�tŝĞƐĞŶ� ƵŶĚ�tĞŝĚĞŶ͘� �ƌ� ŬŽŵŵƚ� ǀŽŵ� ŇĂͲ
ĐŚĞŶ�dŝĞŇĂŶĚ�ďŝƐ� ǌƵŵ�,ŽĐŚůĂŶĚ�ĂƵĨ�ĞƚǁĂ�Ϯ͘ϱϬϬ�ŵ�ƺ͘�EE�ǀŽƌ͘��ĂƐ�
^ƉĞŬƚƌƵŵ�ĚĞƌ� >ĂŝĐŚŐĞǁćƐƐĞƌ� ƌĞŝĐŚƚ� ǀŽŶ� ƚĞŵƉŽƌćƌĞŶ�<ůĞŝŶƐƚŐĞǁćƐͲ
ƐĞƌŶ͕�ŬůĞŝŶĞƌĞŶ�dƺŵƉĞůŶ�ŽĚĞƌ�ǁĂƐƐĞƌŐĞĨƺůůƚĞ�^ƉƵƌƌŝŶŶĞŶ�ƺďĞƌ�'ĂƌͲ
ƚĞŶƚĞŝĐŚĞ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶƐƌĞŝĐŚĞŶ�ZĂŶĚďĞƌĞŝĐŚĞŶ�ǀŽŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�
^ĞĞŶ� ƵŶĚ� <ŽůŬĞŶ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ŵćĂŶĚƌŝĞƌĞŶĚĞƌ� tĂůĚďćĐŚĞ͘� �Ŷ� >ĂŶĚ�
ǁĞƌĚĞŶ� ŶĞďĞŶ� ĚŝĐŚƚĞŶ� >ĂƵďǁćůĚĞƌŶ� ĂƵĐŚ� ƉĂƌŬćŚŶůŝĐŚĞ� 'ĞůćŶĚĞ�
ƵŶĚ� ŶĂƚƵƌŶĂŚĞ�'ćƌƚĞŶ� ďĞƐŝĞĚĞůƚ͘� /Ŷ�ǁĂůĚĂƌŵĞŶ�'ĞŐĞŶĚĞŶ� ŬŽŵŵƚ�
ĚŝĞ��ƌƚ�ŶƵƌ�ƐĞůƚĞŶ�ǀŽƌ͘��ŝĞ�>ĂŶĚůĞďĞŶƐƌćƵŵĞ�ďĞĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌƵŵĞŝƐƚ�
ŝŶ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌĞƌ�'ĞǁćƐƐĞƌŶćŚĞ͘�&ĞƵĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ŬƺŚůĞ�sĞƌƐƚĞĐŬƉůćƚǌĞ�
ĮŶĚĞŶ��ĞƌŐŵŽůĐŚĞ�ƵŶƚĞƌ�dŽƚŚŽůǌ͕�^ƚĞŝŶƉůĂƩĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚͲ
ůŝĐŚƐƚĞŶ�^ƉĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ZŝƐƐĞŶ͘ 

/Ŷ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ŝƐƚ�ĚĞƌ��ĞƌŐŵŽůĐŚ�ĨĂƐƚ�ŇćĐŚĞŶĚĞĐŬĞŶĚ͕�ŵŝƚ��ƵƐŶĂŚͲ
ŵĞ�ǀŽŶ��ĞƌůŝŶ͕��ƌĞŵĞŶ�ƵŶĚ�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ-sŽƌƉŽŵŵĞƌŶ�ǀĞƌďƌĞŝƚĞƚ͘�
�ĂƐ� ,ĂƵƉƚǀĞƌďƌĞŝƚƵŶŐƐŐĞďŝĞƚ� ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚ� ƐŝĐŚ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ĂƵĨ� ĚĞŶ�
ŵŝƩůĞƌĞŶ� ƵŶĚ� ƐƺĚůŝĐŚĞŶ� dĞŝů� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚƐ͘� /ƐŽůŝĞƌƚĞ� sŽƌŬŽŵŵĞŶ�
ĮŶĚĞŶ� ƐŝĐŚ� ǌƵĚĞŵ� ŝŵ� EŽƌĚĞŶ͕� ŝŶ� ^ĐŚůĞƐǁŝŐ-,ŽůƐƚĞŝŶ͕� EŝĞĚĞƌƐĂĐŚͲ
ƐĞŶ͕��ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ�ƵŶĚ�^ĂĐŚƐĞŶ-�ŶŚĂůƚ͘�EĂĐŚ�EŽƌĚǁĞƐƚĞŶ�ŚŝŶ�ǁŝƌĚ�
ĚĞƌ� �ĞƌŐŵŽůĐŚ� ƐĞůƚĞŶĞƌ� ƵŶĚ� ŝŵ�EŽƌĚŽƐƚĞŶ� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚƐ� ĨĞŚůƚ� ĚŝĞ�
�ƌƚ�ĨĂƐƚ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ͘� 

:ĂŚƌĞƐ-�ƵŶĚ�dĂŐĞƐĂŬƟǀŝƚćƚ� 

�ŝĞ�:ĂŚƌĞƐĂŬƟǀŝƚćƚ�ŝƐƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝƐĐŚĞŶ��ƌĞŝƚĞ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�
,ƂŚĞŶůĂŐĞ� ĚĞƌ� sŽƌŬŽŵŵĞŶ� ĂďŚćŶŐŝŐ͘� /ŵ� dŝĞŇĂŶĚ� ƵŶĚ�DŝƩĞůͲ
ŐĞďŝƌŐĞ� ďĞŐŝŶŶƚ� ĚŝĞ�tĂŶĚĞƌƵŶŐ� ǌƵ� ĚĞŶ� &ŽƌƚƉŇĂŶǌƵŶŐƐŐĞǁćƐͲ
ƐĞƌŶ�Ăď�&ĞďƌƵĂƌͬDćƌǌ͕�ŝŶ�ĂůƉŝŶĞŶ�>ĂŐĞŶ�ĞƌƐƚ�ŝŵ�DĂŝ�ďŝƐ�:Ƶůŝ͖�ĚŝĞ�
tŝŶƚĞƌƋƵĂƌƟĞƌĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ŝŵ� KŬƚŽďĞƌͬEŽǀĞŵďĞƌ� ĂƵĨŐĞƐƵĐŚƚ͘�
�ĞƌŐŵŽůĐŚĞ� ƐŝŶĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� &ŽƌƚƉŇĂŶǌƵŶŐƐǌĞŝƚ� ŝŵ� 'ĞǁćƐƐĞƌ� ǀŽƌ�
ĂůůĞŵ� ŝŶ� ĚĞƌ� DŽƌŐĞŶ-� ƵŶĚ� �ďĞŶĚĚćŵŵĞƌƵŶŐ͕� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƐ�
>ĂŶĚĂƵĨĞŶƚŚĂůƚĞƐ�ĞŚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂĐŚƚ�ĂŬƟǀ͘ 

�ůƐ�ŶĂĐŚƚĂŬƟǀĞƐ�dŝĞƌ�Śćůƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ��ĞƌŐŵŽůĐŚ�ĂŶ�>ĂŶĚ�ŝŶ�ǀŝĞůĨćůͲ
ƟŐĞŶ�ƐĐŚĂƫŐĞŶ�ƵŶĚ�ĨĞƵĐŚƚĞŶ�sĞƌƐƚĞĐŬĞŶ�ĂƵĨ͘��ĂŶŶ�ŐĞŚƚ�Ğƌ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ�:ĂŐĚ�ŶĂĐŚ�<ćĨĞƌŶ͕�ZĞŐĞŶǁƺƌŵĞƌŶ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�<ůĞŝŶƟĞƌĞŶ͘�
/ŵ�>ĂƌǀĞŶƐƚĂĚŝƵŵ�ǁŝƌĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�DĂŬƌŽǌŽŽďĞŶƚŚŽƐ͕�ǌ͘�͘��ƵĐŬͲ
ŵƺĐŬĞŶůĂƌǀĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ�WƵƉƉĞŶ�ŶĞďĞŶ�<ůĞŝŶŬƌĞďƐĞŶ�ĞƌďĞƵƚĞƚ͘�
&ƌĞƐƐĨĞŝŶĚĞ�ĚĞƐ��ĞƌŐŵŽůĐŚĞƐ� ƐŝŶĚ� &ŝƐĐŚĞ͕�ZŝŶŐĞůŶĂƩĞƌŶ͕�'ƌĂƵͲ
ƌĞŝŚĞƌ�ƵŶĚ�tĂƐƐĞƌƐƉŝƚǌŵćƵƐĞ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŐƌŽƘĞ�^ĐŚǁŝŵŵŬćĨĞƌ͕�
ĚĞƌĞŶ�>ĂƌǀĞŶ�ƐŽǁŝĞ�>ŝďĞůůĞŶůĂƌǀĞŶ͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ�ͣ�ƌǁĂĐŚĞŶ͞�ĂƵƐ�
ĚĞƌ�tŝŶƚĞƌƐƚĂƌƌĞ� ǁĂŶĚĞƌŶ� �ĞƌŐŵŽůĐŚĞ� ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ� ǀŽŶ� ŝŚƌĞŶ�
mďĞƌǁŝŶƚĞƌƵŶŐƐƋƵĂƌƟĞƌĞŶ� ǌƵ� ĚĞŶ� WĂĂƌƵŶŐƐ-� ƵŶĚ� >ĂŝĐŚŐĞǁćƐͲ
ƐĞƌŶ͘��Žƌƚ�ŚĂůƚĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĐĂ͘�ϯ�DŽŶĂƚĞ�ĂƵĨ͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�
�ĞŝƚƌĂƵŵ� ĨŽƌƚǌƵƉŇĂŶǌĞŶ͘� ,ŝĞƌ� ŶĞŚŵĞŶ� ƐŝĞ� ŵĞŚƌ� EĂŚƌƵŶŐ� ǌƵ�
ƐŝĐŚ�ĂůƐ�ĂŶ�>ĂŶĚ͘� 

�ďď͘�ϱ�-��ĞƌŐŵŽůĐŚ-DćŶŶĐŚĞŶ�ŝŵ�'ĞǁćƐƐĞƌ 

Ξ�

�ďď͘�ϲ�-��'ƌĂŶƵůŝĞƌƚĞ�,ĂƵƚŽďĞƌŇćĐŚĞ�ŝŶ�>ĂŶĚƚƌĂĐŚƚ 

Ξ��ǆĞů�^ƚĞŝŶĞƌ 

Ξ��ǆĞů�^ƚĞŝŶĞƌ 

Ξ��ǆĞů�^ƚĞŝŶĞƌ 

Ξ�^ƚĞĨĂŶ�DĞǇĞƌ͕��ĂƌŶƚĞŶ 



  

 

 /ŵƉƌĞƐƐƵŵ  �ŝŶ�EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌƉƌŽũĞŬƚ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ�ĚƵƌĐŚ͗ hŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǀŽŶ͗  

 >ĂŶĚĞƐďĞƚƌŝĞď�tĂůĚ�ƵŶĚ�,Žůǌ�EŽƌĚƌŚĞŝŶ-tĞƐƞĂůĞŶ 
ZĞŐŝŽŶĂůĨŽƌƐƚĂŵƚ�,ŽĐŚƐƟŌ 
^ƟŌƐƐƚƌĂƘĞ�ϭϱ͕�ϯϯϬϭϰ��ĂĚ��ƌŝďƵƌŐ 

dƵī->/&��;>/&�ϭϳ�E�dͬ��ͬϬϬϬϰϵϳͿ 
tĂůŵĞ�ϱϬ͕�ϯϰϰϭϰ�tĂƌďƵƌŐ-^ĐŚĞƌĨĞĚĞ 
tǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬdƵīƋƵĞůůĞŶ͘>/&� 
ǁǁǁ͘ƚƵī-ůŝĨĞ͘Ŷƌǁ͘ĚĞ 

   

�ƌƚƉŽƌƚƌĂŝƚ� 

�ĞƌŐŵŽůĐŚ�;/ĐŚƚŚǇŽƐĂƵƌĂ�ĂůƉĞƐƚƌŝƐͿ 

&ŽƌƚƉŇĂŶǌƵŶŐ�ƵŶĚ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ 

�ŝĞ��Ăůǌ�ĚĞƌ��ĞƌŐŵŽůĐŚĞ�ďĞƐƚĞŚƚ� ĂƵƐ� ŬŽŵƉůĞǆĞŶ��ďůćƵĨĞŶ͕�
ĞŝŶĞƌ� �ƌƚ� �ĂůǌƚĂŶǌ͕� ďĞŝ� ĚĞŵ� ƐŝĐŚ� ĚĂƐ� DćŶŶĐŚĞŶ� ǀŽƌ� ĚĞŵ�
tĞŝďĐŚĞŶ� ĂƵĨƐƚĞůůƚ� ƵŶĚ� ŝŚƌ� ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞŵ� ƵŵŐĞďŽŐĞŶĞŶ�
^ĐŚǁĂŶǌ��ƵŌƐƚŽīĞ�ǌƵĨćĐŚĞůƚ͕�ĚŝĞ�ĞƐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�<ůŽĂŬĞ�ĂďŐŝďƚ͘�
�ĂŶŶ� ƐĞƚǌƚ� ĚĂƐ�DćŶŶĐŚĞŶ�^ƉĞƌŵĂƚŽƉŚŽƌĞŶ�ĂƵĨ� ĞŝŶĞŵ�ŐĂůͲ
ůĞƌƚĂƌƟŐĞŶ� ^ĂŵĞŶƚƌćŐĞƌ� Ăŵ� 'ĞǁćƐƐĞƌďŽĚĞŶ� Ăď͕� ĚĞƌ� ƐŝĐŚ�
ĚƵƌĐŚ��ĞƌƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ�ĚĂƌƺďĞƌ� ůĂƵĨĞŶĚĞŶ�tĞŝďĐŚĞŶƐ�ĂŶ�ĚĞͲ
ƌĞŶ� <ůŽĂŬĞ� ĂŶŚĞŌĞƚ͘� :Ğ� ^ĂŝƐŽŶ� ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚ� ĚĂƐ� DćŶŶĐŚĞŶ�
ĞƚǁĂ� ϱϬ� ^ƉĞƌŵĂƚŽƉŚŽƌĞŶ͕� ĚĂƐ� tĞŝďĐŚĞŶ� ϳϬ� ďŝƐ� ϮϱϬ� �ŝĞƌ͘�
�ŝĞ�ďĞĨƌƵĐŚƚĞƚĞŶ��ŝĞƌ�ŚĞŌĞƚ� ĞƐ� ŝŵ�'ĞǁćƐƐĞƌŬƂƌƉĞƌ� ĞŝŶǌĞůŶ�
ĂŶ�tĂƐƐĞƌƉŇĂŶǌĞŶ�ŽĚĞƌ�&ĂůůůĂƵď͕� ŝŶĚĞŵ�ĞƐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�,ŝŶƚĞƌͲ
ďĞŝŶĞŶ� Ĩƺƌ� ũĞĚĞƐ� �ŝ� ĞŝŶĞ� ͣdĂƐĐŚĞ͞� ŝŶ� ĚŝĞ� �ůćƩĞƌ� ĨĂůƚĞƚ͘� :Ğ�
ŶĂĐŚ�tĂƐƐĞƌƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ� ĚĂƵĞƌƚ� ĚŝĞ� �ŵďƌǇŽŶĂůĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�
ǀŽŵ��ŝ�ǌƵƌ�>ĂƌǀĞ�ĞƚǁĂ�ǌǁĞŝ�ďŝƐ�ǀŝĞƌ�tŽĐŚĞŶ͘� 

>ĂƌǀĞŶƐƚĂĚŝƵŵ 

�ŝĞ� ćůƚĞƌĞŶ͕� ϱϬ� ďŝƐ� ŐĞůĞŐĞŶƚůŝĐŚ� ϴϬ� DŝůůŝŵĞƚĞƌ� ůĂŶŐĞŶ� >ĂƌǀĞŶ�
ƐŝŶĚ� ǀŽŶ� ĂŶĚĞƌĞŶ� DŽůĐŚůĂƌǀĞŶĂƌƚĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ĞŝŶ� ƐƚƵŵƉĨ� ǌƵůĂƵͲ
ĨĞŶĚĞƐ�^ĐŚǁĂŶǌĞŶĚĞ�ŵŝƚ��ŽƌŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ƐƚĂƌŬĞ�ĚƵŶŬůĞ�WŝŐŵĞŶͲ
ƟĞƌƵŶŐ�ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚďĂƌ͘��ƵŶćĐŚƐƚ�ĞƌŶćŚƌĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůͲ
ƚĞŶ�>ĂƌǀĞŶ�ǀŽŶ�<ůĞŝŶƐƚĂůŐĞŶ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ǀŽŶ�tĂƐͲ
ƐĞƌŇƂŚĞŶ͕� tĂƐƐĞƌĂƐƐĞůŶ� ƵŶĚ� �ĂĐŚŇŽŚŬƌĞďƐĞŶ͖� ďĞŝ� ƵŶǌƵͲ
ƌĞŝĐŚĞŶĚĞƌ�EĂŚƌƵŶŐƐǀĞƌĨƺŐďĂƌŬĞŝƚ�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ũƵǀĞŶŝůĞŶ�
�ƌƚŐĞŶŽƐƐĞŶ͘� �ĞƌŐŵŽůĐŚůĂƌǀĞŶ� ůĞďĞŶ� ǌƵŵĞŝƐƚ� ďĞŶƚŚŝƐĐŚ͕� Ě͘ Ś͘�
ŶĂŚĞ� Ăŵ� 'ĞǁćƐƐĞƌŐƌƵŶĚ͘� EĂĐŚ� ĞƚǁĂ� ĚƌĞŝ� ďŝƐ� ŵĂǆŝŵĂů� ĨƺŶĨ�
DŽŶĂƚĞŶ� ŝŵ� tĂƐƐĞƌ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� DĞƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞ� ǀŽŶ� ĚĞƌ͕� ĚƵƌĐŚ�
ĂƵƘĞŶůŝĞŐĞŶĚĞ�<ŝĞŵĞŶ�ǌƵ�ĂƚŵĞŶĚĞŶ�>ĂƌǀĞ�ǌƵŵ�>ĂŶĚƟĞƌ�ĂďŐĞͲ
ƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘� :Ğƚǌƚ� ƐƵĐŚĞŶ� ĚŝĞ͕� ĨƌŝƐĐŚ� ĂƵĨ� >ƵŶŐĞŶ-� ƵŶĚ� ,ĂƵƚĂƚͲ
ŵƵŶŐ�ƵŵŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�:ƵŶŐƟĞƌĞ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞ͕�ŬƺŚůĞ͕�ĨĞƵĐŚƚĞ�sĞƌƐƚĞͲ
ĐŬĞ�ĂŶ�>ĂŶĚ�ĂƵĨ͘ 

�ŝŶŝŐĞ� /ŶĚŝǀŝĚƵĞŶ� ǀĞƌďůĞŝďĞŶ� ŝŵ� 'ĞǁćƐƐĞƌ� ƵŶĚ� ƺďĞƌǁŝŶƚĞƌŶ�
ĚŽƌƚ͖� ƐŝĞ� ŐĞůĂŶŐĞŶ� ĞƌƐƚ� ŝŵ� &ŽůŐĞũĂŚƌ� ǌƵƌ�DĞƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞ͘��ŝĞƐ�
ƚƌŝŏ� ǌƵŵĞŝƐƚ� Ĩƺƌ� WŽƉƵůĂƟŽŶĞŶ� ŝŶ� ŐƌƂƘĞƌĞŶ� ƵŶĚ� ƟĞĨĞƌĞŶ� 'ĞͲ
ǁćƐƐĞƌŶ�ǌƵ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ďŝƐ�ǌƵŵ�'ƌƵŶĚ�ĚƵƌĐŚĨƌŝĞƌĞŶ͘� 

EĞŽƚĞŶŝĞ 

�ĂƐ� WŚćŶŽŵĞŶ� ĚĞƌ� EĞŽƚĞŶŝĞ͕� ĚĞƐ� ĚĂƵĞƌŚĂŌĞŶ� sĞƌďůĞŝďĞŶƐ�
ǀŽŶ�>ĂƌǀĞŶŵĞƌŬŵĂůĞŶ�ƚƌŽƚǌ�ǀŽůůǌŽŐĞŶĞƌ�'ĞƐĐŚůĞĐŚƚƐƌĞŝĨĞ͕�ƚƌŝƩ�
ǁŝĞ� ďĞŝ� ĂůůĞŶ� ^ĐŚǁĂŶǌůƵƌĐŚĞŶ� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ďĞŝŵ� �ĞƌŐŵŽůĐŚ�
ƌĞůĂƟǀ�ŚćƵĮŐ�ĂƵĨ͘� 

�ďď͘�ϴ�–��ĞƌŐŵŽůĐŚ->ĂƌǀĞ�ŵŝƚ�ŐƵƚ�ĞƌŬĞŶŶďĂƌĞŶ�<ŝĞŵĞŶďƺƐĐŚĞůŶ 

�ďď͘�ϳ�–��ĞƌŐŵŽůĐŚƉćƌĐŚĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ��Ăůǌ 

Ξ�>ĞŶĂ��ůĞŝďĂƵŵ 

Ξ�^ƚĞĨĂŶ�DĞǇĞƌ͕��ĂƌŶƚĞŶ 

Ξ�^ƚĞĨĂŶ�DĞǇĞƌ͕��ĂƌŶƚĞŶ 



  

 

 /ŵƉƌĞƐƐƵŵ  �ŝŶ�EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌƉƌŽũĞŬƚ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ�ĚƵƌĐŚ͗ hŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǀŽŶ͗  

 >ĂŶĚĞƐďĞƚƌŝĞď�tĂůĚ�ƵŶĚ�,Žůǌ�EŽƌĚƌŚĞŝŶ-tĞƐƞĂůĞŶ 
ZĞŐŝŽŶĂůĨŽƌƐƚĂŵƚ�,ŽĐŚƐƟŌ 
^ƟŌƐƐƚƌĂƘĞ�ϭϱ͕�ϯϯϬϭϰ��ĂĚ��ƌŝďƵƌŐ 

dƵī->/&��;>/&�ϭϳ�E�dͬ��ͬϬϬϬϰϵϳͿ 
tĂůŵĞ�ϱϬ͕�ϯϰϰϭϰ�tĂƌďƵƌŐ-^ĐŚĞƌĨĞĚĞ 
tǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬdƵīƋƵĞůůĞŶ͘>/&� 
ǁǁǁ͘ƚƵī-ůŝĨĞ͘Ŷƌǁ͘ĚĞ 

   

�ƌƚƉŽƌƚƌĂŝƚ� 

�ĞƌŐŵŽůĐŚ�;/ĐŚƚŚǇŽƐĂƵƌĂ�ĂůƉĞƐƚƌŝƐͿ 

 

'ĞĨćŚƌĚƵŶŐĞŶ 

�Ğƌ��ĞƌŐŵŽůĐŚ� ŝƐƚ� ŶĂĐŚ� �ƵŶĚĞƐŶĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌŐĞƐĞƚǌ�ƵŶĚ��ƵŶĚĞƐĂƌͲ
ƚĞŶƐĐŚƵƚǌǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ͣ�ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŐĞƐĐŚƺƚǌƚ͘͞ 

'ĞĨćŚƌĚƵŶŐĞŶ� ďĞƐƚĞŚĞŶ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ĚƵƌĐŚ� �ĞĞŝŶƚƌćĐŚƟŐƵŶŐ͕� ďǌǁ͘�
�ĞƐĞŝƟŐƵŶŐ͕� dƌŽĐŬĞŶůĞŐƵŶŐ� ƵŶĚ� �ĞƌƐƚƂƌƵŶŐ� ǀŽŶ� <ůĞŝŶŐĞǁćƐƐĞƌŶ͕�
ďǌǁ͘�ĚƵƌĐŚ�^ƚŽīĞŝŶƚƌĂŐ� ;Dƺůů͕� ^ĐŚŶŝƩƌĞƐƚĞ͕��ƺŶŐĞƌ�ƵŶĚ�hŵǁĞůƚͲ
ŐŝŌĞͿ͘� /ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ� tĂŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞŶ� mďĞƌͲ
ǁŝŶƚĞƌƵŶŐƐŐĞďŝĞƚĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�>ĂŝĐŚŐĞǁćƐƐĞƌŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŚćƵĮŐ�sĞƌůƵƐƚĞ�
ĚƵƌĐŚ�^ƚƌĂƘĞŶǀĞƌŬĞŚƌ͘ 

�ƵĚĞŵ�ǌćŚůƚ�ĞŝŶĞ�ƵŶŐĞĞŝŐŶĞƚĞ��ĞǁŝƌƚƐĐŚĂŌƵŶŐ�ĚĞƌ�tćůĚĞƌ�ǌƵ�ĚĞŶ�
'ĞĨćŚƌĚƵŶŐĞŶ͕� ĚŝĞ� &ƂƌĚĞƌƵŶŐ� ƐƚƌƵŬƚƵƌůŽƐĞƌ͕� ŶŝĐŚƚ� ƐƚĂŶĚŽƌƚŐĞŵćͲ
ƘĞƌ�EĂĚĞůŚŽůǌĨŽƌƐƚĞ�ŽŚŶĞ��ŽĚĞŶǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶ�ƐĂƵƌĞƐ�DŝůŝĞƵ�
ĂƵĨǁĞŝƐĞŶ� ƵŶĚ� ŝŶ� ĚĞŶĞŶ� ůŝĞŐĞŶĚĞƐ� dŽƚŚŽůǌ� ĨĞŚůƚ͘� �ĞƐ� tĞŝƚĞƌĞŶ�
�ƵƐďĂƵ� ĚĞƐ� &ŽƌƐƚ-� ƵŶĚ� tĂŶĚĞƌǁĞŐĞŶĞƚǌĞƐ� ŵŝƚ� ĞŝŶŚĞƌŐĞŚĞŶĚĞƌ�
,ĂďŝƚĂƞƌĂŐŵĞŶƟĞƌƵŶŐ͘� �ŝĞ� �ĞŐƌĂĚŝŐƵŶŐ� ƵŶĚ� sĞƌƌŽŚƌƵŶŐ� ǀŽŶ�
tĂůĚďćĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�&ĂƐƐƵŶŐ�ǀŽŶ�YƵĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ĞƐĂƚǌ�ŵŝƚ�&ŝƐĐŚĞŶ�
ŝŶ�tĂůĚďćĐŚĞŶ�ƵŶĚ�<ůĞŝŶŐĞǁćƐƐĞƌŶ͘��ĂŶĞďĞŶ�ƐƉŝĞůƚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�ǀĞƌͲ
ŵĞŚƌƚĞ��ŝŶƚƌĂŐ�ǀŽŶ�WĞƐƟǌŝĚĞŶ�ƵŶĚ��ƺŶŐĞŵŝƩĞůŶ�ŝŶ�>ĂŝĐŚŐĞǁćƐƐĞƌ�
ĚƵƌĐŚ�ĂŶŚĂůƚĞŶĚĞ�/ŶƚĞŶƐŝǀŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ĞŝŶĞ�ƚƌĂŐĞŶĚĞ�
ZŽůůĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ZƺĐŬŐĂŶŐ�ĚĞƌ��ƌƚ͘ 

^ĐŚƵƚǌŵĂƘŶĂŚŵĞŶ 

sŽƌŬŽŵŵĞŶ�ĚĞƐ��ĞƌŐŵŽůĐŚĞƐ�ƉƌŽĮƟĞƌĞŶ�ǁŝĞ�ĂůůĞ�ŚĞŝŵŝƐĐŚĞŶ��ŵƉŚŝďŝĞŶ�ǀŽŶ��ĞƐƚĂŶĚƐĂƵŇŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ŝŶƐƚƌĂŚůƵŶŐƐͲ
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�EĂĚĞůŚŽůǌĨŽƌƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�ŶĂƚƵƌŶĂŚĞŶ�tĂůĚƵŵďĂƵ�ŚŝŶ�ǌƵ�ŶĂƚƵƌŶĂŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚƌƵŬƚƵƌƌĞŝĐŚĞŶ�>ĂƵďŵŝƐĐŚǁćůĚĞƌŶ͘�/ŶƐďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌĞ�ĚĞƌ� dŽƚŚŽůǌĂŶƚĞŝů� ƐŽůůƚĞ� ĞƌŚƂŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�Ƶŵ��ĞƌŐŵŽůĐŚ-WŽƉƵůĂƟŽŶĞŶ�ŐĞǌŝĞůƚ� ǌƵ� ĨƂƌĚĞƌŶ͘��ŝŶŐĞĨĂƐƐƚĞ�YƵĞůůĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƌŽŚƌƵŶŐĞŶ�
ƐŽůůƚĞŶ�ŶĂĐŚ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ƌƺĐŬŐĞďĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�ZĞŶĂƚƵƌŝĞƌƵŶŐ�ďĞŐƌĂĚŝŐƚĞƌ�tĂůĚďćĐŚĞ�ŵŝƚ�ƐƚƌƵŬƚƵƌƌĞŝĐŚĞŶ��ůĞŵĞŶƚĞŶ͕�dŽƚŚŽůǌĞŝŶďĂƵ͕�
^ƚƂƌƐƚĞŝŶĞŶ͕�<ŽůŬĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐƉƌćŐĞŶĚĞŶ�^ƟůůǁĂƐƐĞƌďĞƌĞŝĐŚĞŶ͕�^ŝĞƉĞŶ�Ƶ͘ć͘�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�>ĂƌǀĞŶƐƚĂĚŝĞŶ�ƐŽůůƚĞ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ƵĚĞŵ�ƐŽůůƚĞ�ƐĞŶƐŝďůĞƌ�tĂůĚǁĞŐĞďĂƵ͕�ďĞŝ��ƌŚĂůƚƵŶŐ�ŽĚĞƌ�EĞƵĂŶůĂŐĞ�ǁĂƐƐĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞƌ�&ĂŚƌƐƉƵƌƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�'ƌĂďĞŶƚĂƐĐŚĞŶ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��ƵĨ�tĂůĚŬĂůŬƵŶŐ͕��ƺŶŐƵŶŐ͕�WĞƐƟǌŝĚĞŝŶƐĂƚǌ�ƐŽǁŝĞ�&ŝƐĐŚďĞƐĂƚǌ�ŝŶ�<ůĞŝŶŐĞǁćƐƐĞƌŶ�ƐŽůůƚĞ�ǀĞƌǌŝĐŚƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ƶƌ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�
�ŵƉŚŝďŝĞŶǀŝĞůĨĂůƚ� ŝŶ� &ŽƌƐƚĞŶ� ƵŶĚ�tćůĚĞƌŶ� ƐŽůůƚĞŶ�tŝŶĚǁƵƌŋćĐŚĞŶ͕� ŐƌŽƘŇćĐŚŝŐĞ� �ŶĞƌŐŝĞǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐƚƌĂƐƐĞŶ� ƵŶĚ�tĂůĚƐĐŚŶĞŝƐĞŶ� ŝŶ�
�ŝŽƚŽƉǀĞƌďƵŶĚŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ͕�ĞŝŶďĞǌŽŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�Ƶƌ�,ĂďŝƚĂƚǀĞƌŶĞƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�tŝĞĚĞƌďĞƐŝĞĚůƵŶŐƐŝŶŝƟĂƟǀĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ�,ĞĐŬĞŶ-�ƵŶĚ�^ĂƵŵƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ŝŵ�KīĞŶůĂŶĚ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ďůĞŝďĞŶ͕�ďǌǁ͘�
ƐŽůůƚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĮƐĐŚĨƌĞŝĞŶ�<ůĞŝŶŐĞǁćƐƐĞƌŶ�ŶĞƵ�ĂŶŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
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Ξ�>ĞŶĂ��ůĞŝďĂƵŵ 

Ξ��ǆĞů�^ƚĞŝŶĞƌ 

�ďď͘�ϵ�-��ŝŶ��ĞƌŐŵŽůĐŚ�ŝŵ�ƚǇƉŝƐĐŚĞŶ�,ĂďŝƚĂƚ 

Ξ��ǆĞů�^ƚĞŝŶĞƌ 


